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ARGUMENT

Planul managerial si planul operational al directorului Colegiului National “Kdlcsey
Ferenc” Satu Mare, concepute pentru anul scolar 2021-2022 au in vedere directiile reformei
invatamantului rezultate din documentele M.E., planul de dezvoltare al scolii (PDI 2019-2024) si
analiza SWOT. Prin acest plan, dorim s fim in concordanta cu viziunea i misiunea scolii, cu
cerintele Legii privind asigurarea calitatii in educatie, cu Recomandarea Parlamentului European
si al Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie din perspectiva invatarii pe tot

parcursul vietii (https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/297a33c8-al1f3-

11e9-9d01-0laa75ed71al/language-en) si sa atingem idealul educational, legiferat in Legea

Educatiei. Urmarim sa dezvoltam un cadru propice dobandirii de informatii si de formare a
competentelor-cheie, care sa-i ajute pe elevi sa se descurce In orice situatie, sa faca fata
schimbarilor, in vederea dezvoltarii proceselor cognitive, de adaptare la schimbare, de
achizitionare a deprinderilor si abilitatilor de invatare pe tot parcursul vietii, incurajandu-le
gandirea criticd §1 comportamentul autonom si responsabil. Planul managerial este elaborat si
fundamentat n stransa concordanta cu mediul si conditiile in care personalul scolii isi desfasoara
activitatea, tindndu-se cont de factorii care influenteaza eficienta si eficacitatea activitatii

educationale:

Scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;
Competitia tot mai accentuata intre licee;
Paleta de optiuni disponibile pentru absolventii de liceu;

Politica manageriala a liceuluisi a comunitatii locale;

vV V V. .V V

Schimbarile educationale si manageriale, generate de reformele educationale
si de modificarile legislative recente;
» Fluctuatia populatiei de varsta scolara, ca urmare a mobilitatii fortei de munca

pe plan mondial.

Planul managerial propus tine cont si de urmatoarele aspecte:


https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/297a33c8-a1f3-11e9-9d01-01aa75ed71a1/language-en
https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/297a33c8-a1f3-11e9-9d01-01aa75ed71a1/language-en

e Pozitia Romaniei in Uniunea Europeana impune atingerea unor standarde
calitative educationale, reconsiderarea misiunii educationale a scolii,
implementarea tehnologiei IT, dezvoltarea unor competente interculturale
specifice, stapanirea limbilor de circulatie internationald, introducerea unor
certificari necesare la nivel european (ECDL, limbi strdine, etc);

e [Elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care si permita
pregatirea unitard si coerentd a elevilor de-a lungul nivelurilor de invatamant:
preprimar, primar, secundar inferior si secundar superior, respectiv postliceal;

e Mentinerea ofertei diversificate de studiere a limbilor straine in regim de trunchi
comun si ca discipline optionale subsecvente unei arii curriculare sau in viziune
Integrata, la nivelul mai multor arii currirculare, corelate cu pregatirea
examenelor de competente lingvistice cu recunoastere internationala;

o (Centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si fidelizarea
cadrelor didactice cu rezultate profesionale si academice deosebite;

e C(Crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

e Perfectionarea continud a pregatirii profesionale a personalului didactic prin
diferite modalitati de formare si perfectionare (locale, nationale si internationale)

e Stabilirea de parteneriate si schimburi culturale, prin derularea de programe
extracurriculare, in vederea dobandirii de competente necesare integrarii in
invatamantul superior si pe piata muncii;

e Asigurarea unei baze materiale adecvate pentru desfiasurarea  procesului
educational si gestionarea eficienta a acesteia.

e Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral, numarul de
clase si elevi, profiluri si specializari, baza materiala si un act educational eficient;

e Profesionalizarea managementului institutional;

e Necesitatea cresterii responsabilitatii elevilor fata de actul educational.

Starea in care ne aflam ne-a fortat sd fim partasi ai unei schimbari radicale care presupune
adevarate revolutii, socuri in structura sau functionarea organizatiei prin regandirea utilizarii
tehnologiei si implicit, a functionarii organizatiei dar si restructurarea organizdrii, structurii si

culturii scolii.



Aceste schimbari transformationale ne-au determinat sa abordam procesul didactic dintr-o
altd perspectiva prin Inlocuirea in totalitate a interactiunilor face-to-face cu elevii si colegii cu
intalnirile mijlocite de aplicatiile din mediul virtual. Trecerea de la procesul instructiv-educativ
desfasurat in cadrul grupului educational si bazat pe relatii psihologice directe, nemijlocite, de
tipul fata-in-fata, la derularea activitatilor didactice, exclusiv prin mijloace moderne de
comunicare online, poate conduce la schimbari perceptive ale paradigmei educationale.

Aceasta noud abordare a educatiei trebuie sd fie directionatd in spiritul dezvoltarii
autoeducatiei, atat a cadrelor didactice, cat si si a elevilor, pentru ca nimeni nu a fost pregatit
pentru invatarea in totalitate in mediul online. Am incercat sa ne adaptdm rapid si sa transmitem
un mesaj important elevilor: invatarea continud dincolo de scoald si cu instrumente online
accesibile tuturor si multa determinare; se poate face progres; se pot incuraja elevii sd invete si sa
lucreze independent.

Situatia nou generata, neexperimentata si neadaptata s-a concretizat rapid ntr-o invatare
de tip online, sincrona. Platforma oficiala folosita este Google Classroom — MEET.

In urma unei analize atente a activitatii si rezultatelor obtinute in anul scolar anterior, se
impune orientarea proiectdrii catre doud directii de bazd: consolidarea performantelor si
ameliorarea rezultatelor mai putin satisficitoare. In acest scop propun formularea clari a
obiectivelor prioritare, si conceperea pe baza lor a planului de actiune, prin urmarirea concreta a
actiunilor si a secventelor planificate. In contextul amintit, reliefarea responsabilitatilor specifice
activitatii managerilor si a tuturor angajatilor institutiei va capata amploare si consistenta, pentru
mai buna cunoastere a indatoririlor si a obligatiilor de serviciu, de ansamblu si curente, precum si

a termenelor si standardelor calitative ce trebuie atinse.



CONTEXT LEGISLATIV

Prezentul document a fost conceput in conformitate cu urmatoareleacte normativesi

documente programatice:

>
>

v

Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea-cadru nr. 284/2010 privind salarizarea unitara a personalului platit
din fonduri publice, cu modificarile ulterioare;

Codul Muncii actualizat 2016 (Legea nr. 53/2003) Actualizat prin Legea 12/2015
(publicata in Monitorul Oficial nr. 52 din 22 ianuarie 2015) si Legea 97/2015
(publicata in Monitorul Oficial nr. 316 din 8 mai 2015);

Ordinele, notele, notificdrile si precizarile Ministerului Educatiei Nationale si
Cercetarii Stiintifice;

Programul de Guvernare 2017-2022, capitolul ”Politica in domeniul educatiei”;
Prioritatile Presedintiei malteze a Consiliului Uniunii Europene in domeniul
educatiei si formarii profesionale pentru anul 2017;

Ordinul nr. 200/2016 privind modificarea si completarea Ordinului secretarului
general al Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitatilor publice;

Legea nr. 544 din 12 octombrie 2001, privind liberul acces la informatiile de
interes public (actualizata pana la data de 17 iulie 2016)

Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii Tn Roméania-2015;

Strategia nationala de Invatare pe tot parcursul vietii, 2015 -2022;

Strategia "Educatie si cercetare pentru societatea cunoasterii, 2009-2015”



Codul de Etica pentru invatamantul preuniversitar, elaborat in temeiul in temeiul
art. 10 si art 16 din Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si
Sportului nr. 5550/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a Consiliului national de etica din Invatamantul preuniversitar

Ordinul  MENCS nr. 5386/2016 -modificarea si completarea Metodologiei
privind formarea continud a personalului din invatamantul preuniversitar, aprobata
prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5.561/2011;
Ordinul ministrului  Educatiei  Nationale si  Cercetarii ~ Stiintifice nr.
4.742/10.08.2016 privind aprobarea Statutului elevului;

Ordinul ministrului  Educatiei Nationale si  Cercetarii ~ Stiintifice nr.
5.079/31.08.2016 privind aprobarea  Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de ITnvatamant preuniversitar;

Statutul elevului, aprobat prin OMENCS nr. 4742 din 10.08.2016;

Raportul 1.S.J. Satu Mare, privind starea invatamantului in judetul Satu Mare in
anul scolar 2021/2022,;

Planul managerial al ISJ Satu Mare;

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

Regulamentul de inspectie a unititilor de invatamant preuniversitar, anexa la
OMECTS nr. 5547 din 06.10.2011;

Buletinele informative ale Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice, ghiduri
metodologice de aplicare a programelor scolare;

Strategia de Dezvoltare Economico-Sociala a Judetului Satu Mare;

Regulamentul de Ordine Interioara al Colegiului National “Kolcsey Ferenc” Satu
Mare

Metodologii, regulamente, ordine, notificari si precizari M.E.N.

Ordinul MEN Nr. 3243/2021 din 5 februarie 2021 privind structura anului scolar
2021-2022, cu modificarile ulterioare

Ordinul comun (Ministerul Educatiei - nr. 5.196/3.09.2021 si Ministerul Sanatétii -

nr. 1.756/3.09.2021) pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in cadrul



unitatilor/institutiilor de invatdmant in conditii de sigurantd epidemiologica pentru
prevenirea Imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2

» OMEC nr. 5545/10.09.2021 - METODOLOGIE-CADRU privind desfasurarca
activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si
pentru prelucrarea datelor cu caracter personal.

» Ordinul nr. 4343/2020 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor art. 7 alin. (11), art. 561 si ale pct. 61 din anexa la Legea educatiei

nationale nr. 1/2011, privind violenta psihologica — bullying

ANALIZA SWOT

Pentru elaborarea planului managerial pentru anul scolar 2021-2022, s-a realizat analiza

interna si a contextului general exterior sistemului de invatdmant preuniversitar la sfarsitul anului

scolar 2020-2021.

PUNCTE TARI:

v’ Corp profesoral calificat 100%.

v" Buna pregitire profesionala de specialitate cat si metodica a cadrelor didactice. Ponderea
cadrelor didactice titulare cu gradul didactic | este ridicata.

v Receptivitatea la nou a cadrelor didactice (ECDL, Cadru didactic-un profesionist al
sistemului de invatamant; Intel — teach; Mentorat, Formator, Management educational,
Eficientizarea managementului institutiilor de invatdmant preuniversitar, Inovare si
schimbare in managementul institutiilor de invatamant)

v' Relatiile interpersonale existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis,
stimulativ.

v" Existd o bund delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice (exista comisii constituite
pe diverse probleme), precum si o bund coordonare a acestora.

v" Management performant al resurselor umane si al conflictelor.

v’ Desfasurarea continud a procesului instructiv-educativ, fara sincope, disfunctionalitati,
intr-un climat calm, cald, prietenos.

v Cele mai mari medii din judet la admiterea in clasa a IX-a la clasele cu limba de predare

maghiara.



v’ Rezultate foarte bune la examenul de bacalaureat — peste 90% si evaluare national -
100%.

v" Foarte buna insertie a absolventilor liceului in invatimantul superior.

<

Participarea elevilor la olimpiadele scolare.

<

Derularea unor parteneriate educationale diverse cu: institutiile locale, institutii de cultura
si O.N.G.-uri.

activitate extragcolara foarte diversa si cu rezultate foarte bune.

Dotarea cabinetelor si laboratoarelor, acces permanent la internet pentru toti elevii.
Elaborarea ofertei scolii, prin CDS selectat pe baza optiunii majoritatii elevilor.
Vizibilitatea scolii in comunitate prin site-ul scolii, mass-media.

Asigurarea sigurantei elevilor in scoala.

' e R N

Existd un internat, o cantind cu diverse facilitati.

PUNCTE SLABE:

v’ Mai exista cadre didactice care nu inteleg ca trebuie sa derulam un invatamant centrat pe
elev.

v Mai exista situatii cand optiunile se fac in functie de decizia majoritatii elevilor clasei si nu
sunt cele mai potrivite pentru elevi.

v' Legaturi de parteneriat cu alte unitati scolare similare din tara relativ putine.

v' Prea putine dintre activitatile ce se desfdsoara in scoala implica si coparticiparea parintilor.

V' Superficialitatea unor cadre didactice in realizarea documentelor proprii si in completarea
documentelor scolare, nerespectarea termenelor stabilite.

v O si mai buna pregitire a profesorilor in utilizarea platformelor online.

OPORTUNITATI:
v Scoala noastra este cea mai importantd unitate scolard cu limba de predare maghiara din
judet care are o oferta curriculara si rezultate deosebite.
v' Existenta a numeroase programe de formare continua a cadrelor didactice.

v"Interesul manifestat pentru studiul intensiv al limbilor straine si informaticii.

e ey



v' Desfasurarea unor activitati comune parinti — elevi — profesori.
v" Disponibilitatea altor scoli pentru schimburi de experienta.
v' Interesul crescut al universitatilor pentru insertia absolventilor nostri.

v’ Posibilitatea aplicarii pentru formari individuale, mobilitati, parteneriate Erasmus+.

AMENINTARI:

v' Sciderea naturald a populatiei.

PRIORITATI

Priorititi nationale

1.Asigurarea deprinderilor si competentelor care sd permitd dezvoltarea personala,
intelectuald si profesionald din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii,

2.Stimularea inovdrii si creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate
nivelurile de educatie si de formare profesionala;

3.Respectarea principiului autonomiei in educatie si a principiului responsabilitatii publice
si Intdrirea mecanismelor legale de functionare a acestor principii;

4.Cresterea resurselor financiare alocate educatiei, inclusiv prin atragerea unor surse

de finantare private.

Prioritati regionale si locale

1.Reproiectarea sistemului de management educational la nivelul Inspectoratului
scolar Judetean Satu Mare si a celor patru componente majore ale acestuia (decizional,
informational, organizatoric, metodologic), pe baze metodologice riguroase;

2.Crearea unui climat favorabil initiativei personale care sa stimuleze competitia, in sens
pozitiv, in scopul obtinerii unor rezultate din ce in ce mai bune. Asigurarea caracterului
stimulativ si motivational al inspectiei scolare;

3.Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul
judetului Satu Mare, prin reducerea ratei de parasire timpurie a scolii, sporirea accesului la

educatia de calitate, asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalitatii sanselor.
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Dimensiunea europeana a Colegiului National ”’Kolcsey Ferenc” Satu Mare

VALORILE EUROPENE dezvoltate in scoala:
1. PRINCIPIUL EGALITATII DE SANSE, conform ciruia oamenii au sanse egale de a

se exprima, de a invata si de a deveni furnizori de informatii si valori general valabile: adevar,
bine si frumos, nediscriminare, sanse egale la educatie;

2. MOTIVAREA PENTRU iINVATAREA PE TOT PARCURSUL VIETII, conceptul
de dezvoltare durabild cu scopul de a avea tineri cadt mai bine pregatiti pentru a face fata
provocarilor prezente si viitoare, competentele personale si profesionale ale elevilor prin
stimularea acestora,;

3. COOPERAREA DIRECTA a elevilor, parintilor si a profesorilor cu retele scolare
nationale si internationale;

4, DIALOGUL INTERCULTURAL prin activitati de parteneriate europene, desfasurate
la nivelul institutiei noastre.

Cele mai importante caracteristici ale scolii relevante pentru dimensiunea europeand in
educatie sunt:

» Colegiul National "Kolcsey Ferenc” Satu Mare are ca obiectiv fundamental educarea,
instruirea, formarea spirituald, multi-si interculturala si transmiterea valorilor si modelelor
europene intregii comunitatii educationale (profesori, elevi, parinti). Dorim s satisfacem
nevoia fiecdruia de a fi competent in a detine si utiliza informatia, deschis spre schimbare
si spre intelegerea si respectarea valorilor socio-culturale ale societatii durabile. Scoala
dispune de un colectiv de cadre didactice si elevi cu deschidere pentru colaborare cu
colective din alte tari, pentru participare la proiecte de reforma educationala.

» Baza materiala (cabinetele disciplinare, laboratoarele de fizica si chimie, silile de studiu
specializate de informaticd, Cabinetul de consiliere psihopedagogica, etc.) permite legaturi
permanente cu partenerii nostri din scoli apartinand Comunitatii Europene, mai ales
Ungaria, facilitind dialogul constructiv, insusirea si aplicarea strategiilor de invatare
europene. Implicarea in proiecte si parteneriate europene a adus o noud viziune a scolii
dand impulsuri noi asupra ntregului demers didactic. Acestea trebuie insd continuate si
dezvoltate. Schimburile de experientd vor conduce la asimilarea de exemple de bune

practici cu o influentd pozitiva in dezvoltarea competentelor lingvistice, social-Civice,
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digitale, de sensibilizare si exprimare culturala. Astfel, se va contura pentru absolventii
invatdmantului obligatoriu, un profil ,,de formare european”, pentru a invata sa invete pe
parcursul intregii vieti. Vor fi oferite instrumente ale muncii in echipd, o pregatire
adecvata dezvoltarii competentelor de comunicare si colaborare, initiativa si autonomie, a
unor competente sociale si transculturale.

» Colegiul National ”Kolcsey Ferenc” Satu Mare este promotorul diversitatii culturale si al
schimbului liber de valori la scard locald, nationald si internationald, prin achizitia de
informatii privind culturile tarilor europene, dar si prin promovarea propriilor valori peste
hotare.

Colegiul National "Kolcsey Ferenc” Satu Mare, institutie preuniversitara de educatie si
formare, isi propune realizarea unei activitati educationale bazate pe standarde de calitate si
performantd, menite sd indeplineasca asteptarile comunitatii locale si sd transforme scoala intr-un

pol de excelenta in educatia pentru dezvoltare durabila.

MISIUNEA

Colegiul National ,,K6lcsey Ferenc” are la baza activitatii sale:

e cducarea tinerei generatii in spiritul traditiilor locale si a celor europene.

e formarea stiintifica si culturala a elevilor

e promovarea apropierii dintre oameni, cunoasterea si acceptarea reciprocd in vederea unei
convietuiri armonioase.

e asigurarea sanselor egale, identificarea talentului specific al fiecaruia

e asigurarea unui cadru educational divers

e promovarea spiritului de competitic in vederea continuarii studiilor ntr-o institutie de
invatamant superior.
Principalul imperativ al scolii este asigurarea calitdtii in toate domeniile de activitate,

corelarea intereselor individuale cu cele ale comunitatii si formarea unei atitudini civice active si

participative in concordanta cu standardele europene.
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VIZIUNEA

Asigurarea calitatii in toate domeniile de activitate

Corelarea intereselor individuale cu cele ale comunitatii

Formarea unei atitudini civice si participative in concordantd cu standardele eurpene,
sprjinirea voluntariatului.

Formarea unor elevi capabili si dornici pentru o educatie pe tot parcursul vietii.

Crearea unui invatamant modern, capabil de integrare in sistemul educational European.
Formarea unor aptitudini de colaborare, dezvoltarea capacitatii de problematizare si
descoperire, folosirea mijloacelor de comunicare moderna pentru a gasi informatii si
pentru a putea fi capabili de a le utiliza individual,

Formarea unor elevi creativi, cu gandire si personaliate autonoma, dezvoltand procedeele
logice de analiza si gandirea critica.

Formarea unor elevi cunoscatori ai traditiilor comunitatii, ai culturii lor materne.

Sa ramanem un factor important in viata comunitatii maghiare.

TINTE STRATEGICE

T.1. Asigurarea unui management eficient, bazat pe motivare, implicare, participare

7.2. Realizarea unui demers didactic activ — participativ. Utilizarea eficientid a
mijloacelor moderne de predare-invdtare si comunicare, a tehnologiei informatiei §i
comunicarii

1.3. Dezvoltarea competentelor lingvistice, de comunicare si argumentare, a
competentelor digitale si a abilitafilor antreprenoriale, a comportamentelor
democratice, civice, pragmatice

1.4. Stimularea performantei, a excelentei. Dezvoltarea spiritului competitiv.

1.5. Realizarea unor parteneriate interinstitutionale, nationale, europene.

T.6. Promovarea tradigiilor locale, a valorilor culturii nagionale si universale

1.7. Imbundtitirea continud a bazei materiale si reamenajarea interioard a spatiului

educative

13



Obiectivul general:

» Oferirea unui mediu educational profesionist si favorabil dezvoltarii durabile.

Obiective specifice:

Ol. Intarirea autonomiei institufionale in conditiile implementarii strategiei de

descentralizare.

02. Cresterea eficientei procesului instructiv-educativ prin valorizarea evaludrii

rezultatelor invatarii.

03. Cresterea eficientei in utilizarea resurselor umane.

O4. Gestionarea si dezvoltarea resurselor materiale

O5. Implicarea in parteneriate si proiecte educationale intra si interinstitutionale.

06. Digitalizarea procesului educational.

14
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PLAN MANAGERIAL

CURRICULUM

O1. Orientarea managementului spre asigurarea corelatiei sistemice intre proiectare, organizare, decizie, control si autoreglare.
O2. Fundamentarea intregii activititi de indrumare si control pe trei categorii de probleme: activitati generale, de specialitate,

speciale

PROIECTARE
ORGANIZARE

Actualizarea Consiliului de Administratie

Repartizarea de sarcini membrilor Consiliului de
Administratie si elaborarea tematicii activitatii
Consiliului de Administratie si Consiliului Profesoral
Intocmirea raportului privind starea invatimantului in
CNKEF pentru anul scolar 2021-2022 si a rapoartelor de
analiza la nivelul comisiilor metodice si privind calitatea
invatamantului la sfarsitul anului scolar 2020-2021
Elaborarea planului managerial pentru anul scolar 2021-
2022 si planurilor manageriale pe compartimente
Intocmirea graficului de serviciu pe scoald pentru
profesori si elevi la nivel de scoald, internat si cantina.
Intocmirea graficului de asistenta la ore, programul de
Tndrumare si control

Asistente la ore, in special la cadrele tinere pentru a
putea cunoaste potentialul acestora si indrumarea lor
metodica si stiingifica

Pllanm mraima el lal 2e21=26022

6.09.2021

20.09.2021

15.10.2021

15.10.2021
12.09. 2021
27.10.2021

Saptamanal

Director

Director
Director adjunct
Membri
Director
Director adjunct
Membri

Director
Director adjunct
Director adjunct

Director
Director

Director adjunct
Prof. metodisti

Cadre didactice

Date analitice
Rapoarte

Rapoarte de
analiza
cadre/comisii
Date statistice
Plan managerial
al I1SJ Satu Mare
Orarul cadrelor
didactice

Orarul claselor de
elevi

Incadrarea pe
anul scolar 2021-
2022

Asigurarea
cuprinderii tuturor
domeniilor
importante de
activitate

Graficul si tematica
CA i CP

Raport privind starea
invatamantului
pentru anul scolar
2020-2021

Plan managerial an
scolar 2021-2022
Graficul serviciului

Grafic de asistenta la
ore

Sprijinirea cadrelor
debutante
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Reavizarea regulamentului de ordine si functionare in 20.10.2021

baza prevederilor MEN

Prezenta unui membru al Consiliului de Administratie in = zilnic
scoala pe durata programului scolar
Constituirea catedrelor/comisiilor de lucru si 6.09.2021
completarea acestora cu noi membri
Refacerea organigramei CNKF 5.10.2021
Actualizarea fisei postului pentru intregul personal 10.09.2021
Realizarea schemelor orare pe clase 6.09.2021
Realizarea orarului scolii 10.09.2021
Actualizarea procedurilor aplicate in institutie An scolar 2021-
2022
Prelucrarea cu toate cadrele a criteriilor specifice de 23.10.2021

evaluare anuala

© O O & C verificarea aplicarii corecte a curriculum-ului specific si | 7.10.2021

Pllanm mraima el lal 2o

Director

Director adjunct
Consilier educativ
Director

Director

Director adjunct
Sefi de catedra
Personal nedidactic
si elevi

Cadrele didactice,
personal nedidactic
si auxiliar

Director
Director
Director
CEAC
SCMI

Director
Sefi de catedre

Director

0

2022

ROl anterior
ROFUIP

Orarul membrilor
CA

Cadrele didactice,
personal
nedidactic si elevi

Cadrele didactice,
personal
nedidactic si elevi
Structura pe
comisii

Rapoarte comisii

Sefi de comisii
metodice
Comisia pentru
realizarea orarului
Responsabili de
compartimente
Rapoarte comisii

Planuri cadru

ROI actualizat

Coordonarea
activitatii in scoala
Catedre/Comisii

Organigrama
refacuta

Adecvarea figei la
realitate
Schemele orare

Orarul scolii
Proceduri
Cunoasterea si
indeplinirea
sarcinilor

Fise de evaluare

Rapoarte comisii
17



a planului cadru
Verificarea documentelor, asistente la clasa, actiuni
metodice si urmarirea programului zilnic

Asigurarea aplicarii corecte a documentelor curriculare
nationale, a documentelor stabilite de ME

Valorificarea rezultatelor rapoartelor de monitorizare
internd ale Comisiei pentru evaluarea si asigurarea
calitatii in vederea optimizarii activitatii si cresterii
calitatii educatiei

Elaborarea de proceduri in vederea eficientizarii
activitatii in general

Asigurarea necesarului de manuale gratuite pentru toti
elevii

Monitorizarea aplicarii criteriilor de evaluare la toate
disciplinele din trunchiul comun, prin standardizarea
evaluadrii

Coordonarea cadrelor didactice in stabilirea ofertei
educationale

Indrumarea si coordonarea elaborarii CDS pentru toate
clasele, aprobarea acestora conform procedurilor si
calendarului

Coordonarea activitatii sectorului secretariat,
administrativ, de ingrijire si de intretinere.

Pllanm mraima el lal 2e21=2e

Saptamanal

7.10.2021

Semestrial

Semestrul |, 11

6.09.2021

An scolar 2021-
2022

Semestrul |

lanuarie-martie
2022

Permanent

Sefi de catedre
Director

Director
Sefi comisii

Director
Sef CEAC

Director
Sef CEAC

Director
Responsabil manuale

Directori
Sefi comisii

Directori
Sefi comisii
Directori
Sefi comisii

Director

I

P

Scheme orare
Cadre didactice
Grafic de
asistenta
Legislatia
specifica, acte
normative
Raport CEAC

Legislatia
specifica, acte
normative
Aplicatia ME
Ghidul
manualelor
aprobate de ME
Standarde
nationale

Documente
oficiale
Documente
oficiale

Legislatie
specifica

Documentele de
planificare

Rapoarte
Procese verbale

Ameliorarea
activitatii generale a
institutiei

Numar de proceduri
elaborate

Procese verbale pe
clase de predare-
primire manuale

Raport CEAC

Procese verbale pe
comisii
Oferta de optionale

Destasurarea corecta
a activitatii in
compartimente
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CONTROL
EVALUARE

MOTIVARE

IMPLICARE
PARTICIPARE

Analiza ritmica in cadrul Consiliului de Administratie a
activitatii catedrelor si a modului de desfasurare a
intregului proces instructiv educativ

Monitorizarea si valorificarea rezultatelor elevilor la
evaluarile interne si externe

Urmadrirea asigurarii calitdtii educatiei, a modului in care
se realizeaza atributiile manageriale la nivelul
colectivelor metodice si a fiecarui cadru didactic:

- ritmul de realizare a continuturilor de invatare

- analiza nivelului de pregatire a elevilor,cu masuri
concrete de ameliorare a situatiilor necorespunzatoare

- controlul notarii ritmice

- controlul predarii si evaludrii online - MOZANAPLO
Stimularea elevilor castigatori ai concursurilor
scolare/olimpiade si a cadrelor didactice implicate, prin
fonduri provenite din sponsorizari, promovarea
rezultatelor in mass media.

Realizarea unor sondaje in randul elevilor si al cadrelor
didactice de specialitate legate de probleme sistemului
de predare online, in vederea asigurarii feed-back-ului
necesar reglarii unor disfunctii

Pllanm mraima el lal 2e21=2e

Lunar

An scolar 2021-
2022

An scolar 2021-
2022

An scolar 2021-
2022

Februarie 2022

Director

Comisii metodice

Director
Toate cadrele
didactice

Directori
Consilier educativ

Director
Sefi comisii

I

P

Legislatia
specifica

Conform
calendarului

Calendar asistente
Legislatia in
vigoare

Sponsorizari

Chestionar de
satisfactie

Procese verbale CA

Rapoarte de analiza

Rapoarte de asistenta
la ore Analize la
nivelul comisiilor
metodice

Articole mass media,
Sponsorizari
Fotografii

Procese verbale

19



NEGOCIEREA
REZOLVAREA

CONFLICTELOR

Sprijinirea initiativelor cadrelor didactice si aplanarea An scolar 2021- Directori
eventualelor conflicte de interes Intre acestia si/sau 2022
cadrele didactice de alta specialitate

MANAGEMENT SCOLAR

Cadru legislativ
Comunicare
interpersonala

O.1 Asigurarea cadrului necesar planificarii si desfasurarii procesului instructiv educativ (atat cu prezenta fizica, in sistem
hibrid, cat si online)
0.2 Implicarea elevilor in realizarea de publicatii si participarea la concursuri scolare de specialitate organizate online
0.3 Extinderea si diversificarea activitatilor de informare si consiliere a elevilor privind cariera
0.4 Pregatirea absolventilor pentru integrarea in viata activa
0.5 Pregatirea absolventilor ciclului inferior al liceului pentru trecerea in ciclul superior
0.6 Asigurarea securitatii elevilor si educarea elevilor in spiritul prevenirii si combaterii cyberbullying-ului, a violentei in scoala
si in afara scolii

PROIE
CTARE

ORGA
NIZAR

Realizarea schemelor orare si definitivarea incadrarii
cadrelor didactice

Intocmirea orarului scolii

Pregatirea curenta pentru lectie a cadrelor didactice.
Intocmirea de schite, proiecte de tehnologie didactica,
planuri de lectii pentru cadrele debutante

Incheierea parteneriatului educational director —parinte -

6.09.2021

10.09.2021

saptamanal

Septembrie-

Director

Director

Comisia de elaborare
a orarului

Director
Responsabili catedra

Director

Planul cadru de
invatdmant

Schemele orare
Portofoliul
personal

Sedinte cu parintii

Schemele orare pe
clase, baza pentru
Tncadrare

Orarul claselor

Planuri, schite

Procese verbale
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elev

Elaborarea raportului de analiza a rezultatelor evaluarii
initiale si finale si elaborarea planului de actiuni in
scopul imbunatatirii rezultatelor scolare

Cresterea caracterului aplicativ al lectiilor prin aplicatii
la clasa / in sistem online, conform programelor scolare
Dezvoltarea creativitatii elevilor; efectuarea unor lucrari
de laborator

Identificarea elevilor capabili de performante scolare
deosebite si planificarea pregatirii lor pentru concursuri

Organizarea pregatirilor suplimentare pentru elevii
participanti la concursurile scolare, la manifestari
stiintifice si la sesiunile de referate si comunicari ale
elevilor

Elaborarea planului de masuri si a planului operational
pentru asigurarea securitdtii elevilor, prevenirea si
combaterea violentei scolare, a cyberbullying-ului.
Stabilirea de masuri in cazul elevilor cu frecventa slaba
Informatizarea / digitalizarea actului didactic

Organizarea si desfagurarea in bune conditii a testarii
pentru clasa a VV-a, a bacalaureatului, admiterii in clasa a
IX-a, examenelor pentru atestarea competentelor
profesionale. Afisarea probelor de examen pentru

Pllanm mraima el lal 2e21=2e

octombrie 2021
oct.2021

An scolar 2021-
2022

An scolar 2021-
2022

1 noiembrie 2021

saptamanal

Septembrie —
octombrie 2021

An scolar 2021-
2022

Februarie-iulie
2022

Diriginti

Director

Director adjunct
Responsabili catedra

Resp.catedra
Resp.catedra

Sefi comisii

Profesori

Director
Director adjunct
Consilier psihopedag

Director
Director adjunct
Responsabili catedre

Director
Director adjunct
Informatician

I

P

Rapoarte de
analiza la nivelul
catedrelor

Date statistice
Materialul
didactic din
laboratoare

Elevi
Profesori
Teste
Elevi
Profesori
Teste

Legislatie
specifica

Softuri
educationale
Lectii AEL

Metodologii,
ghiduri, proceduri

Rapoartele evaluarii
initiale si finale

Activitati practice
desfasurate

Liste cu elevi
Program de pregatire

Plan de masuri

pentru anul scolar
2021-2022

Gradul de
informatizare a
activitatilor
organizate in cadrul
lectiilor
Procese verbale
Grafice Planificarea
pregatirii
suplimentare
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COORDONARE
MONITORIZARE

fiecare profil/ clasa si a calendarului examenelor
Organizarea actiunilor legate de inceperea si incheierea
anului scolar

Organizarea de actiuni educative cu Politia de
proximitate, Jandarmeria, organizatii
nonguvernamentale si cu alti parteneri educationali.

Actualizarea comitetelor de parinti la nivelul claselor si
al scolii

Realizarea proiectului planului de scolarizare pentru
anul scolar 2022-2023

Realizarea proiectului de incadrare cu personal didactic
pentru anul scolar 2022-2023

Diversificarea metodelor si tehnicilor de evaluare online

Monitorizarea elevilor

Monitorizarea situatiei absentelor

Sept. 2021
lunie 2022

Semestrial

Septembrie —
octombrie 2021

Noiembrie 2021

lanuarie-februarie
2022

An scolar 2021-
2022
An scolar 2021-
2022

An scolar 2021-
2022

Director
Director adjunct

Director adjunct
Consilier educativ

Director
Diriginti

Director
Director adjunct

Director
Director adjunct

Resp.catedra

Director

Director adjunct
Profesori de serviciu
Director

Director adjunct
Diriginti

Pllanm mraima el lal 2e21=26022

Conform calendar

Teme adecvate

ROFUIP si ROI

Legislatia
specifica, acte
normative ale
ME, studii
efectuate de
CNKF
Legislatia
specificd, acte
normative ale ME
Metode de
evaluare utilizate
Profesori de
serviciu

Sistemul
electronic de
pontaj
Raportari ale

Deschiderea si
inchiderea festiva a
anului scolar
Actiuni realizate, PV

Componenta
comitetelor de
parinti pe clase si pe
scoala

Schita proiectului de
scolarizare

Schita proiectului de
incadrare

Teste utilizate
Scaderea numarului
de cazuri de
indisciplina

Date statistice clare
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CONTROL
EVALUARE

Elaborarea unui plan de masuri in scopul eficientizarii
activitatii didactice in urma analizei notelor obtinute de

elevi, rezultatelor testelor aplicate, rezultatelor
examenelor nationale.

Prezentarea ofertei de scolarizare in ciclul superior al
liceului

Elaborarea proiectului CDS pentru anul scolar 2022-
2023

Efectuarea raportarilor catre ISJ si ME

Verificarea documentelor comisiilor metodice

Verificarea documentelor de planificare ale cadrelor
didactice

Actualizarea permanentd a informatiilor de pe site-ul
liceului www.kolcsey.ro

Analizarea cauzelor care determina unele abateri
disciplinare si stabilirea de masuri §i actiuni care sa
elimine aceste fenomene

Verificarea modului de utilizare a spatiilor de
invatamant (dar si virtuale — Classroom)

Pllanm mraima el lal 2o

An scolar 2021-
2022

Februarie 2022
Aprilie-mai 2022
An scolar 2021-
2022

5.10.2021
27.09.2021

An scolar 2021-
2022

An scolar 2021-
2022

An scolar 2021-
2022

Director
Director adjunct

Responsabili catedre

Director
Diriginti
Director adjunct
Comisia de
curriculum
Director
Director adjunct
Secretar
Director

Director

Sefi comisii
metodice
Director
Comisia pentru
imagine
Director
Director adjunct
Comisia de
disciplind

CSE

Director
Administrator

0

2022

numarului absente
nregistrate

Date statistice
Disfunctionalitati

Metodologii

Oferta
optionalelor
Fise de interese
Situatii statistice

Dosarul
comisiilor
Portofoliu
personal

Elevi

Act. scolara si
extrascolara
Date, probleme
identificate
ROI, ROFUIP

Toate spatiile
scolare

Plan de masuri

Proiect oferta

Proiectul CDS

Raportari la termen

Documentele
comisiilor
Planificari
calendaristice

Site-ul colegiului
www.kolcsey.ro

Actiuni efectuate

Procese verbale
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Mentinerea conditiilor igienico-sanitare in vederea
combaterii pandemiei COVID-19

Valorificarea rezultatelor inspectiilor scolare, sanitare, a
celor efectuate de politie, pompieri si stabilirea
masurilor care se impun

Participarea elevilor la concursuri scolare din CAEN,
organizate online

Consilierea elevilor privind cariera profesionala in
concordanta cu calitatile individuale si nivelul de
pregatire

Antrenarea psihologului scolar Tn munca de urmarire si
consiliere a elevilor.

Cresterea eficientei activitatii de Consiliere si orientare
prin: actiuni de informare a elevilor si parintilor, actiuni
de consiliere a elevilor si paringilor

Vizitarea universitatilor si a standurilor universitatilor la
“Targul educatiei”

Pregatirea elevilor claselor terminale pentru elaborarea
CV-ului, prezentarea la interviu, elaborarea unei scrisori
de intentie, etc.

An scolar 2021-
2022
An scolar 2021-
2022

An scolar 2021-
2022

Semestrial

Saptamanal

Anul scolar 2021-
2022

Semestrul al 11-
lea

Anul scolar 2021-
2022

Director
Administrator
Director
Administrator

Resp.catedra

Consilier
psihopedagog

Consilier
psihopedagog
Director adjunct
Consilierul
psihopedagog
Diriginti

Diriginti

Consilier
psihopedagog

Spatii scolare
Cabinet medical
Personal Tncadrat
Legislatie in
vigoare

Elevi

Profesori

Fise
psihopedagogice

Documente
informative
Documente
informative,
metodologii, date
statistice
anterioare, fise
psihopedagogice
Documente
informative
Metodologii

Procese verbale
Procese verbale
Participare la actiuni,
rezultate

Optiune adecvata a
elevilor

Numar elevi
consiliati

Numar activitati de
informare si
consiliere

Vizite efectuate

Activitati desfasurate

Pllanm mraima el lal 2e21=2e
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Ll Stimularea cadrelor didactice cu activitate profesionala | Anul scolar 2021- | Cadre didactice Metodologii Dosare gradatii de
o4 si educativa deosebita prin sustinerea pentru acordarea | 2022 Personal didactic merit
<>‘: gradatiei de merit auxiliar
=
3

L Prelucrarea — afisarea normelor metodologice de februarie 2022 Director Metodologii Cunoasterea
'S:J EKE admitere 1n Tnvatamantul liceal de stat si organizarea Diriginti normelor legale,
6 o claselor cu predare a unei limbi strdine in regim intensiv realizarea inscrierii
= O Prelucrarea — afisarea normelor metodologice de trecere | februarie 2022 Director Metodologii
[N E in cursul superior de liceu cu elevii $i parintii elevilor Diriginti
2 2 claselor a X- a.

o

) Sprijinirea cadrelor didactice pentru obtinerea gradelor | Anul scolar 2021- | Responsabil comisie | Legislatia in Cereri dosare de

" 'S:J j didactice si perfectionare 2022 perfectionare vigoare inscriere
x <z Asigurarea fluxului de informatii si incurajarea Anul scolar 2021- | Sefi comisii Legislatia in Procese verbale
< F o W ] 2022 ?
S 6| = mitiativelor vigoare
SR =
L @)

o F

MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE. PLAN DE SCOLARIZARE. SALARIZARE. NORMARE. FORMARE CONTINUA.
PERFECTIONARE
O1. Promovarea unui management participativ si de socializare in ceea ce priveste resursele umane
02. Participarea activa a personalului didactic si didactic auxiliar la programele de formare continua in scopul cresterii calitatii
serviciilor educationale
03.Asigurarea echititii in educatie, drepturi si sanse egale pentru toti elevii
O4. Consilierea si sprijinirea personalului, in general, referitor la activitatea desfasurata
25
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PROIECTARE

Elaborarea formularelor tip de raportare (electronic si
tiparite) si a altor formulare (situatia absentelor, situatia
portofoliul dirigintelui, analiza rezultatelor evaluarii
initiale, optiunile elevilor pentru teze, fise de interese ale
educabililor, fise cu evolutia performantelor claselor)
Elaborarea proiectului de incadrare cu personal didactic
pentru anul scolar 2022-2023

Realizarea bazei de date privind evidenta personalului
didactic referitor la vechime, grad didactic, participarea
la stagii de perfectionare

Identificarea intereselor de formare a cadrelor didactice

Asigurarea personalului de predare, repartizarea orelor,
a dirigintilor.

Organizarea claselor de elevi, desemnarea
reprezentantilor in CSE - KOFEDISZ
Organizarea comisiilor de lucru

Asigurarea functionarii sistemului de gestionare a
informatiilor prin:

- acces on-line la site-ul scolii cu posibilitatea trimiterii
de feed-back-uri

An scolar 2021-
2022

lanuarie -
februarie 2022

Noiembrie 2021

Noiembrie 2021

1-7 septembrie
2021

Septembrie 2021
Septembrie-

octombrie 2021

Anul scolar 2021-
2022

Director adjunct

Director
Director adjunct

Director

Director adjunct
Secretar
Responsabil comisie
perfectionare
Comisia pentru
perfectionare
Director

Director adjunct

Diriginti

Director
Director adjunct
Responsabilii de
comisii

Director
Director adjunct
Informatician

Pllanm mraima el lal 2e21=26022

Legislatie

Legislatie
specifica, acte
normative ME
Dosarele
personale
Portofoliul
cadrelor didactice

Chestionare

Proiect de
Tncadrare

ROI
ROFUIP

Legislatia in
vigoare

Formularele realizate

Evidenta cadrelor
didactice

Lista intereselor de
formare

Gradul de acoperire
a normelor cu
personal calificat
Responsabilizarea
elevilor

Lista comisiilor

Site-ul scolii
Panou de informare
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ORGANIZA

RE

- acces la internet prin wireless

- difuzarea unor note informative cu privire la legislatia
n vigoare

Pregatirea temeinicd a cadrelor didactice pentru ore, in
ceea ce priveste cunostintele de specialitate,
psihopedagogice, metodica predarii, domeniul evaluarii
rezultatelor invatarii, predarea/evaluarea in sistem
online

Proiectarea activitatii de formare continua

Perfectionarea tehnicii didactice, a practicii si
deprinderilor de lucru, cresterea capacitatii de creatie si
inovatie didactica prin participarea la:

- simpozioane, conferinte, workshop-uri, sesiuni de
comunicari, strategii de formare continud si dezvoltare
personala

- forme de perfectionare prin proiecte Comenius,
Erasmus,

- examenele pentru acordarea definitivatului si gradelor
didactice,

- schimburi de experienta intre cadre didactice la nivelul

catedrelor, scolii, intre scoli

Participarea cadrelor didactice la consfatuirile pe
specialitati si activititile metodice organizate la nivelul
scolii si cercurilor metodice zonale

Anul scolar 2021-
2022

Octombrie 2021

Anul scolar 2021-
2022

semestrial

Dezbaterea in consiliile profesorale problemelor ridicate  Anul scolar 2021-

de implementarea reformei in invatdmant cu referiri

Pllanm mraima el lal 2o

2022

Director
Director adjunct
Fiecare cadru
didactic

Responsabil comisie

perfectionare
Director
Director adjunct
Responsabili de
catedre

Comisia de
perfectionare

Director
Director adjunct
Profesori

Director
Director adjunct

I

P

0

2 ©)

Literatura de
specialitate

Oferta CCD

Activitati
metodice la nivel
local si judetean

Tematica
activitatilor
metodice

Tematica CP
Documente

Note de control

Proiect activitate de
perfectionare
Numarul cadrelor
didactice implicate
in activitatile de
perfectionare

Numarul cadrelor
didactice
participante

Procese verbale CP
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COORDONARE
MONITORIZARE

EVALUARE

precise la: programe, manuale, curriculum local,
evaluare, managementul clasei, siguranta elevilor,
violenta scolara, ROI, proiecte educationale,
predarea/evaluarea online

Organizarea si desfasurarea unor activitati formativ-
educative: cercuri pe obiecte, vizionari de filme,
spectacole, excursii tematice, concursuri, vizite etc.
Completarea fiselor posturilor cu atributiile dirigingilor

Elaborarea la nivelul catedrelor a fiselor de lucru, de
laborator, instrumentelor de evaluare etc.

Verificarea zilnica a prezentei personalului, precum si a
prezentei la ore a elevilor

Monitorizarea etapelor procesului de miscare a
personalului didactic

Verificarea modului de completare a dosarelor personale

Pllanm mraima el lal 2o

Anul scolar 2021-
2022

Septembrie 2021

Anul scolar 2021-
2021

Anul scolar 2021-
2021

lanuarie —august
2022

Anul scolar 2021-

Responsabilii de
catedre

Director
Director adjunct

Responsabilii de
catedre

Director adjunct,
profesor de serviciu,
cadre didactice

Director
Comisie de
mobilitate

Director

0

I

2022

specifice

Planificarea
activitatilor
extrascolare

Fisele posturilor.
Legislatia in
vigoare
Literatura de
specialitate,
manuale scolare,
variante de
subiecte examene
nationale
Condica de
prezenta,
Registru de p-
verbale
Cataloage
Calendarul si
metodologia
migcarii
personalului
didactic
Legislatia in

Numarul de activitati
organizate

Numatr de fise
completate

Banca de fise,
instrumente de
evaluare la nivel de
catedra

Condica de prezenta

Cadre didactice
informate

Procese verbale
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si a statelor de plata

Realizarea unor investigatii sociologice privind sistemul
de predare online

Evaluarea personalului unitatii de invatamant

Sprijinirea si consilierea cadrelor didactice referitor la
miscarea personalului didactic

Evaluarea programelor si a proiectelor derulate precum
si eficienta acestora

Cresterea ponderii personalului didactic cu performante
deosebite

= O F — > Scolarizarea tuturor copiilor de varsta scolara prin

Pllanm mraima el lal 2o

2021

Anul scolar 2021-
2021

Octombrie-
noiembrie 2021

Anul scolar 2021-
2022

Anul scolar 2021-
2022

Anul scolar 2021-

Secretar sef
Contabil sef

Director adjunct
Consilier
psihopedagog

Director

Director adjunct CA
Responsabili de
catedre

Director

Director
Comisia pentru
proiecte

Director
Director adjunct

Director

0

2022

vigoare

Chestionare

Fige de
autoevaluare si
evaluare, dovezi.

Metodologia
migcarii
personalului
didactic

Legislatia in
vigoare

Criterii de calitate

Suport de

Rapoarte

Interpretari
Dezbateri

Numar personal
evaluat

Numar de dosare
primite, aprobate de
ISJ

Dosare proiecte
Rapoarte

Numar de gradatii de
merit

Procese verbale
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PARTICIPARE

IMPLICARE

actiuni ca:

- integrarea in Tnvatdmantul de masa a copiilor cu CES
- scolarizarea la domiciliu

- reintegrarea elevilor cu esec scolar

- atragerea familiei si altor factori cu rol educativ in
activitatile scolare

- prevenirea tendintelor de abandon scolar

- identificarea unor sponsori care sa sprijine elevii cu
situatie materiala precara

- acordarea unor ajutoare sociale

Evidentierea si valorificarea exemplelor de buna
practica.

Implicarea elevilor la intarirea ordinii si disciplinei, a
respectarii normelor igienico-sanitare in vederea
combaterii imbolnavirilor cu virusul SARS-COV-2, la
diversificarea activitatilor extragcolare cu efecte pozitive
in educatia si formarea tineretului scolar

Operativitatea comunicarii interne si externe.

Valorificarea scolii ca centru ECDL prin pregatirea
suplimentara a elevilor pentru obtinerea Diplomelor de
certificare pentru cursanti si pentru examenul de
bacalaureat 2023, atragerea de sponsori
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2022

Anul scolar 2021-
2022

Anul scolar 2021-
2022

Anul scolar 2021-
2022

Anul scolar 2021-
2022

Director adjunct
Consilier
psihopedagog
Diriginti

Director
Consilier educativ

CSE
Director adjunct
Consilier educativ

Director

Director adjunct
Secretar
Informatician
Director

Profesori acreditati

I

P

specialitate,
ajutoare materiale
si financiare

Site-ul scolii

ROI

Internet, e-mail,
site-ul scolii,
comunicari scrise,
verbale

Elevii

Numar accesari site

Rapoarte
Chestionare

Feed-back operativ

Numar elevi
evaluati- certificati

30



NEGOCIEREA
REZOLVAREA
CONFLICTELOR

O2. Implementarea programelor guvernamentale sociale

Rezolvarea contestatiilor si sesizdrilor prin receptare,
cercetare, solutionare conform legislatiei, in mod
documentat si corect

Asigurarea unui program flexibil si transparent de lucru
cu publicul pentru toate compartimentele secretariat,
contabilitate, biblioteca.

Rezolvarea prompta a situatiilor problema, luarea unor
decizii corecte, in spiritul legii si interesul
invatamantului

Anul scolar 2021-
2022

Anul scolar 2021-
2022

Anul scolar 2021-
2022

Director
CA

Director

Sefi de
compartimente
Director

CA

Comisia de
disciplina

MANAGEMENTUL RESURSELOR MATERIALE
O1. Asigurarea conditiilor optime pentru inceperea noului an scolar

03. Continuarea programelor de reparatii.

PROIECTARE

Intocmirea proiectului de buget, de venituri si cheltuieli
pentru anul 2022 si a proiectului de achizitii si dotari

Realizarea proiectelor privind nevoile institutiei in ceea
ce priveste lucrarile de reparatii curente, investitii,
igienizare (in vederea combaterii imbolnavirilor cu
virusul SARS-COV-2)

Actualizarea stadiului privind baza materiala a unitatii

Octombrie -
noiembrie 2021

Noiembrie 2021

Noiembrie 2021

Director
Contabil

Director
CA

Director
CA

Pllanm mraima Qe lal 2e21=26022

Legislatie

Legislatie
ROI

Legislatie

Legislatie

Legislatie,
necesar de
materiale,
manopera
Legislatie

Nr. de sesizari
Procese verbale

Program de lucru

Conflicte mediate

Proiectul de buget,
de venituri si
cheltuieli

Fonduri pentru
reparatii, investitii,
igienizare

Raport privind
situatia bazei
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ORGANIZARE

Stabilirea necesarului privind asigurarea cu manuale

scolare

Eficientizarea consumului de energie electrica, termica
prin aplicarea unor masuri concrete si prin

monitorizarea acestora

Elaborarea necesarului de documente scolare: cataloage,
carnete de elev, imprimate, acte de studii, registre

matricole etc.

Finalizarea igienizarii scolii, a reparatiilor necesare,
repararea mobilierului scolar

Amenajarea salilor de clasa

Pregatirea internatului pentru primirea elevilor, tinand
cont de normele metodologice in vederea combaterii
imbolnavirilor cu virusul SARS-COV-2

Asigurarea manualelor scolare pentru invatamantul
obligatoriu, alegerea manualelor alternative si efectuarea
comenzilor pe clase si pe discipline de invatamant
Distribuirea rechizitelor gratuite

Aprobarea nominald a tuturor categoriilor de burse

pentru elevi

lunie 2022

Anul scolar 2021-
2022

Septembrie 2021
- aprilie 2022

1-6 sept .2021

Anul scolar 2021-
2022
1-6 sept .2021

Septembrie 2021

Septembrie-
octombrie 2021
Septembrie-
octombrie 2021
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Director
Responsabil manuale

Director
Administratori

Director
Secretar

Director
Administrator

Diriginti

Comitete de parinti
Directori
Administrator

Responsabil cu
manualele scolare,
diriginti

Director adjunct
Administrator
Director adjunct
Comisia pentru
burse

I

P

Legislatie

Legislatie

Plan de necesar

Materiale de
igienizare,
reparatii
Materiale
necesare
Materiale
necesare

Necesarul de
manuale scolare

Necesarul de
rechizite gratuite
Cereri
documente
justificative

materiale
Proces verbal cu
necesar de manuale

Procese verbale

Documente scolare
existente in dotare

Procese verbale

Numar clase
amenajate
Procese verbale

Manuale distribuite
Manuale comandate
Procese verbale

Rechizite distribuite

Tabel nominal cu
elevii care
beneficiaza de burse
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Derularea programelor guvernamentale sociale:

Anul scolar 2021-

Director adjunct

Documente

Nr. de elevi care

COORDONARE
MONITORIZARE

,Laptele si cornul”, ,,Euro 200” 2022 justificative beneficiaza de
programele
guvernamentale
sociale

Realizarea rectificarii bugetare in vederea asigurarii Septembrie 2021 | Director Proiect de buget ~ Fonduri alocate

fondurilor pe trimestrul 1V Contabil sef pentru anul 2021  pentru trim. 1V

Asigurarea aprovizionarii cantinei cu produse conform = Septembrie 2021  Director Necesar de Rezerva de produse

graficelor Contabil sef produse

Administrator

Asigurarea eficientei bibliotecii in pregétirea elevilor si ~ Octombrie 2021  Director Necesarul de carti  Nr. de cititori

cadrelor didactice prin: imbogatirea fondului de carte Bibliotecar Fise de imprumut  Nr. de volume

asigurarea utilizarii fondului de carte realizarea
evidentei stricte a cititorilor, a ritmului de solicitare a
cartilor

Asigurarea serviciilor medicale pentru educabili

Anul scolar 2021- Medicul scolar Cabinetul medical Nr. de elevi care au

2022 solicitat servicii
medicale
Consilierea parintilor privind documentele necesare Septembrie- Director adjunct Legislatie Numar dosare de
acordarii burselor scolare, Bani de liceu, Euro 200 octombrie 2021 Comisia pentru bursa
acordarea burselor
Verificarea sectoarelor de activitate din punctul de Anul scolar 2021-  Director adjunct Conform Procese verbale

vedere al curateniei 2022 Administrator normelor sanitare
Centralizarea situatiilor privind alocatia de stat pentru Anul scolar 2021-  Director adjunct Legislatie Procese verbale
copii si acordarea burselor 2022 Secretariat
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Verificarea calitatii lucrarilor de reparatii si de 2-6 septembrie

igienizare efectuate 2021
Verificarea burselor de merit acordate elevilor cu Noiembrie 2021
6| lhl:J performante conform legislatiei Martie 2022
xS
E 2
% <>f Verificarea alocarii fondurilor extrabugetare Anul scolar 2021-
Om 2022
Asigurarea consultantei si a bazei logistice disponibile  Anul scolar 2021-
pentru buna desfasurare a activitatilor care permit 2022

obtinerea de venituri extrabugetare

EDUCATIE FORMALA SI NONFORMALA. IMPLICAREA IN PARTENERIATE SI PROIECTE EDUCATIONALE INTRA ST

Director adjunct
Administrator
Directori
Secretariat
Diriginti

Director
Contabilitate
Director
Contabilitate

INTERINSTITUTIONALE
O1. Stimularea cadrelor didactice pentru initierea si implementarea unor proiecte educationale, de colaborare si de

parteneriat intern sau international

Conform
normelor sanitare
Legislatie

Legislatie

Legislatie

Procese verbale

Procese verbale

Procese verbale

Procese verbale

02. Implicarea elevilor in viata scolii, in promovarea valorilor si principiilor etice: toleranta, respectul de sine si fata de

ceilalti, respectarea drepturilor omului

03. Formarea unei conduite participative la viata de grup in scoala si in afara ei

04. Cresterea prestigiului scolii in comunitate

Pllanm mraima Qe lal 2e21=26022

N Elaborarea programului managerial al activitatii Septembrie-

x educative pe componente educative pentru anul scolar octombrie 2021
<3 2021- 2022

8 <EE Elaborarea tematicii orelor de dirigentie Septembrie 2021
00

x o

00O Incheierea protocoalelor de colaborare cu institutiile Anul scolar 2021-

Director adjunct
Comisia dirigintilor

Comisia dirigintilor

Director

Propuneri CAE

Ghiduri, materiale Programul orelor de

ajutatoare,
internet
Protocoale de

Plan managerial

dirigentie /clase

Numar colaborari
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statului, administratia locala, ONG-uri, unitati de

invatdmant, asociatii profesionale, institutii culturale etc.

Organizarea si desfasurarea activitatilor educative in
functie de nevoile educative ale colectivelor de elevi si
n concordanta cu prioritatile in educatie la nivel local,
judetean si national

Elaborarea proiectelor educationale si completarea
formularelor de aplicatie pentru CAE 2021-2022
Antrenarea elevilor in proiecte cultural-artistice,
sportive, ecologice, de educatie civica si de promovare a
sanatatii, cu respectarea normelor epidemiologice

Participarea elevilor la diferite activitati competitionale
online

Colaborarea cu institutiile si autoritatile centrale si
locale, asociatii profesionale, institutii culturale, ONG-
uri, unitati scolare si alte institutii care activeaza in
interesul sistemului educational

Organizarea de concursuri locale, judetene, regionale,
nationale

Antrenarea parintilor in organizarea si desfasurarea
activitatilor educative

Atragerea si antrenarea parintilor Tn activitati de
amenajare a sdlilor de clase
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2022

Anul scolar 2021-
2022

Noiembrie 2021

Anul scolar 2021-
2022

Anul scolar 2021-
2022

Anul scolar 2021-
2022

Anul scolar 2021-
2022
Anul scolar 2021-
2022

Anul scolar 2021-
2022

Director adjunct

Consilier educativ
Comisia dirigintilor

Directori

Directori
Consilier educativ

Director adjunct
Cadrele didactice

Director
Director adjunct

Director

Director adjunct
Director

Director adjunct
Diriginti,

Comitetele de parinti
Director

Director adjunct
Diriginti,

I

P

parteneriat

Programul
educativ 2021-
2022

Formular de
aplicatie
Programul
educativ

In functie de
specificul
concursurilor
Programe proprii
de parteneriat sau
oferte de
parteneriat ale
colaboratorilor
Calendar activitati

Calendar activitati

Materiale
necesare
amenajarii salilor

Numar de activitati
educative organizate

Numar proiecte
incluse in CAE 2021
Numar de elevi
implicati

Numar de
concursuri, statistici,
rezultate

Numar de activitati
si proiecte

Numar de eveniment

Numar de eveniment

Numar de clase
amenajate
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COORDONARE
MONITORIZARE

Organizarea si desfasurarea sedintelor cu parintii la
nivelul tuturor claselor si intalniri comune ale parintilor
pe ani de studiu unde se vor prezenta: Metodologiile

examenelor nationale si admiterea n invatamantul liceal

Oferta educationala, consultarea in legatura cu CDS.
Modalitati de eficientizare a relatiei scoala — paringi.
Masuri pentru dezvoltarea bazei didactico — materiale

Analizarea cauzelor care determina unele abateri
disciplinare si stabilirea de masuri si actiuni care sa
elimine aceste fenomene

Consolidarea si mentinerea relatiilor cu media locala si
nationala

Organizarea unor activitati pentru parinti — intalniri cu
consilierul psihopedagog

Organizarea activitatilor pentru consilierea carierei,
orientare gcolard si profesionala

Participarea dirigintilor la activitati comune cu
consilierul

Elaborarea, organizarea 1 desfasurarea programului
»Scoala Altfel” etc.

Anul scolar 2021-
2022

Anul scolar 2021-
2022

Anul scolar 2021-
2022

Anul scolar 2021-
2022

Anul scolar 2021-
2022

Anul scolar 2021-
2022

Anul scolar 2021-
2022

Comitetele de parinti

Director
Director adjunct
Diriginti

Comisia dirigintilor

Comisia pentru
securitatea elevilor
Director

Comisia de imagine

Director adjunct
Consilier
psihopedagog
Director adjunct
Consilier
psihopedagog
Director
Consilier
psihopedagog
Director
Director adjunct
Responsabili de
comisii specifice
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de clasa
Metodologii
Oferta
educationala

ROI
ROFUIP

Informari
Materiale
specifice

Materiale
specifice

Materiale
specifice

Propuneri ale
elevilor, cadre
didactice, parinti

Gradul de
diseminare
Proiect CDS

Numar probleme
rezolvate

Numar aparitii in
presa, numar
interviuri

Numar activitati
organizate

Numar activitati
organizate

Numar proiecte

Activitati organizate
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CONTROL

IMP

EVALUARE

MOTIVARE

LICA

PAR
TICI

Realizarea unor proiecte scoala -comunitate

Promovarea imaginii institutiei prin: Presa locala;
Revista "Tintasz0sz”; Site-ul scolii; Interviuri mass —
media; Articole in cotidienele locale si nationale

Promovarea ofertei educationale —marketing educational

Evaluarea programelor si proiectelor derulate precum si
eficienta acestora

Identificarea si valorificarea eficientd a resurselor
comunitatii

Consilierea cadrelor didactice pentru elaborarea de
proiecte 1n cadrul programelor sectoriale, parti ale
programului comunitar integrat de invatare pe tot
parcursul vietii (ERASMUS+, eTwinning)
Participarea la activitatile extracurriculare fnscrise in
calendarul ME
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Anul scolar 2021-
2022

Anul scolar 2021-
2022

Anul scolar 2021-
2022

Anul scolar 2021-
2022

Anul scolar 2021-
2022

Anul scolar 2021-
2022

Anul scolar 2021-
2022

Director

Director adjunct
Cadre didactice
Director

Director adjunct
Comisia de imagine
Comisia pentru
revista

Director
Director adjunct
Consilier
psihopedagog
Director
Coordonator de
proiect

Director
Responsabil comisie
de proiecte
Coordonator de
proiecte educative
Elevi

Parinti

Directori
Coordonatori de
proiecte

I

9

Materiale
specifice

Rapoarte de
analiza

Date statistice
Activitati
educative
organizate

Date statistice
Rezultate

in traditia scolii
Plan de activitati
Logistica

Oferta de formare

Calendar de
proiecte

Conform
specificarilor ME

Numar proiecte

Reviste proprii. Site-
ul scolii, articole,
interviuri

Brosuri

Interviuri cu elevii si
parintii Marketing
publicitar

Rapoarte

Procese verbale de
informare

Procese verbale

Rapoarte
Fotografii
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FORMARE
DEZVOLTARE
PROFESIONALA

Valorificarea ofertei educationale a organizatiilor non-
guvernamentale materializate n programe specifice

Organizarea si participarea la intalniri, mese rotunde cu
factori sociali interesati in stabilirea de parteneriate si
programe comune

Includerea cadrelor didactice in module de abilitare in
specificul educatiei incluzive, educatiei pentru
diversitate, educatie multiculturala

Sustinerea cadrelor didactice in elaborarea de aplicatii
pentru burse de formare continua.

Anul scolar 2021-
2022

Anul scolar 2021-
2022

Anul scolar 2021-
2022

Anul scolar 2021-
2022

Diriginti
Directori
Coordonatori de
proiecte

Directori
Coordonatori de
proiecte
Coordonatori de
proiecte europene
Directori
Responsabil formare

Directori
Responsabil formare
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Conventii de
parteneriat
Logistica
Conform ofertei

Oferta de
programe

Conform
legislatiei

Procese verbale

Procese verbale
Fotografii

Numar de module
accesate

Numar de aplicatii
realizate
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MONITORIZAREA SI EVALUAREA PLANULUI MANAGERIAL

Monitorizarea PM va fi realizata de catre echipa manageriala extinsa a scolii (director, director adjunct, responsabili de compartimente,
comisii metodice, comisii de lucru cu caracter permanent gi temporar).
Monitorizarea PM se va realiza pe parcursul intregului an scolar, urmarindu-se mobilizarea eficienta a resurselor umane (profesori, elevi,
parinti) si non-umane, in vederea realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv.
In procesul de monitorizare se va urmari:
- comunicarea clara a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;

- mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;
- analiza unor solutii in imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor;
- corespondenta intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat

- realizarea de actiuni corective in cazul nerespectarii termenelor sau neindeplinirii unor indicatori de calitate.
Ca instrumente de monitorizare se vor folosi:
a. Echipa manageriald - Instrumente:
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ntalniri de informare, actualizare;

sedinte de lucru pe termene fixate anterior;

intalniri cu membrii CEAC actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica CP;
discutii de informare, feed-back;

analiza rapoartelor - observatiile;

intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

prezentarea de rapoarte semestriale/anuale in cadrul consiliului profesoral, consiliului de administratie;
grafice de revizuire periodica si corectii.

YVVVVVYYYVY

b. Responsabilii comisiilor metodice si conexe - Instrumente:
PDI, PO;
rapoarte semestriale si lunare;
fise de monitorizare/evaluare/autoevaluare;
portofoliile membrilor comisiei;
chestionare aplicate beneficiarilor directi si indirecti;
discutiile cu elevii;
sondaje scrise si orale;
asistente/inter-asistente;
lectii demonstrative;
actiuni extracurriculare;
schimb de experienta in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.
Evaluarea PM se va face att pe parcursul deruldrii lui si mai ales la finele anului scolar, cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se
vor face corecturile necesare pentru un plan viitor de actiune al scolii, adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul potrivit.
Instrumente de evaluare:
Evaluarea isi propune proceduri prin care sa se poata stabili urmatoarele:
« raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;
* actiuni corective in situatii cand performanta mai mica decat asteptarile.
Evaluarea va fi facutd cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca instrumente de evaluare:
* autoevaluari;

VVVVVVVVVVY
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* interevaluari;
* declaratii de intentii;
* interviuri de evaluare;
* observatii folosind ghiduri de observatie;
» fige de apreciere;
« diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.
In toate evaludrile care se referd la planificarea activitatilor, se va acorda atentie urmatoarelor elemente:
* respectarea misiunii §i a viziunii;
 urmadrirea respectarii etapelor propuse prin proiect;
« analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tinta in parte;
* corelatia dintre resurse si obiectivele alese;
« stabilirea corecta a indicatorilor de performanta si a modalitétilor de evaluare in cadrul fiecarei {inte.

DIRECTOR,
PROF. PATAKI ENIKO
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