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PARTEA | CONTEXT

.1. ARGUMENT

Planul de Dezvoltare Institutionala reprezinta un aspect cheie in procesul de elaborare si
fundamentare a deciziilor strategice de la nivelul CNKF. Acest document contine si se bazeaza in
intregime pe viziunea, misiunea si valorile promovate de catre unitatea scolara. Elaborarea Planului
de Dezvoltare Institutionald are ca finalitate obtinerea unui instrument complet de prognoza a
actiunilor viitoare pe care scoala intentioneaza sa le intreprinda.

La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionald al Colegiului National Kdlcsey
Ferenc Satu Mare au stat legile care guverneaza domeniul invatamantului (Legea Educatiei
Nationale, Hotararile si Ordonantele emise de Guvernul Romaniei, toate actele normative ce decurg
din legile mai sus mentionate, Ordinele, Metodologiile, Precizarile si Programele elaborate de
M.E.N.) precum si conditiile concrete existente in zona in care se afla scoala. Activitatile din cadrul
scolii se desfasoara in conformitate cu legile si strategiile nationale care guverneaza domeniul, prin
considerarea specificului regional, judetean si local. Totodatd au fost luate in considrare si
recomnadarile Consiliului Uniunii Europene, legate de dezvoltarea compentelor cheie necesare
penrtu  formarea unor elevi capabili pentru 1Invatarea pe tot parcursul vietii.
(https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/297a33c8-al1f3-11e9-9d01-
0laa75ed71al/language-en)

In urma analizei PDI-ului anterior, echipa manageriala, impreuna cu toti colegii, au ajuns la
concluzia ca sunt necesare tinte si obiective noi, iar viziunea si misiunea scolii necesita adaptare la

noile conditii locale, nationale si internationale in care functioneaza scoala.

Prezentul document raspunde la necesitatea realizdrii unei strategii pe termen lung care sa
inglobeze toate domeniile functionale (curriculum, resurse umane, relatii comunitare, respectiv
resurse material-financiare) si care sa ajute la cresterea calitatii actului educativ. Cu ajutorul
Planului de Dezvoltare Institutionald, CNKF are posibilitatea de a se plia pe schimbarile din mediul
extern si de a structura resursele disponibile, astfel incat sa atinga obiectivele stabilite.

Conform cerintelor Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant
preuniversitar aprobat prin Ordin al Ministerului Educatiei Nationale, ordin 5.079/2016 ref.
aprobare Regulament-cadru (ROFUIP), OMEN 3.027/2018 modificare si completare anexa ordin
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5.079/2016 ref. aprobare Regulament-cadru (ROFUIP), CNKF a elaborat Planul de Dezvoltare
Institutionala pe o perioada de 5 ani. Aceastd perioada de 5 ani reprezintd termenul optim pentru
desfasurarea actiunilor necesare atingerii obiectivelor stabilite, intrucat, obiectivele generale pot fi
operationalizate anual si de asemenea, poate fi realizatd o analiza a rezultatelor pe termen lung.
Proiectul de Dezvoltare Institutionala este necesar: pentru a ne cunoaste fintele, scopurile, resursele
si a stabili modalitatile de indeplinire a acestora; pentru ca activitatea noastra sa se desfasoare
ordonata, n echipa si sa putem ridica standardele scolii si sa ducem la indeplinire misiunea propusa.
Proiectul mai este necesar si pentru ca altii sa ne cunoasca tintele si activitatea propusa si desfasurata
de colectivul acestei scoli. S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru
ca Planul de Dezvoltare Institutionald sa raspunda la nevoile scolii si sa reflecte modificarile
legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

In vederea obtinerii unui Plan de Dezvoltare Institutionald pe care si fie bazat procesul
decizional este important ca acesta sd fie in concordanta cu trasaturile mediului extern de care
apartine unitatea scolara. Pornind de la aceasta idee, cele mai importante elemente care pot avea o
influenta directa asupra procesului educational sunt:

v' Frecventele schimbari educationale si manageriale produse de reformele educationale;
v" Scaderea numarului de elevi;
v Politica manageriala a scolii si a comunitatii locale;
v' Cresterea competitiei dintre unitatile scolare.
Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformam, enumeram pe cele mai importante:

obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resurse umane, procesele de baza.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosfera calda si motivanti, caracterizata prin
deschidere spre noi metode de invatare, ajuta la dezvoltarea competentelor individuale si sociale,
necesare pentru dezvoltarea elvilor. Scopul nostru este sustinut prin asigurarea unui mediu creativ,
prin amenajarea unor spatii scolare atractive, bine Tintretinute si dotate corespunzator cu
echipamente, materiale si mijloace didactice, rezultdnd cresterea performantei scolare. Acesta este
temeiul pentru care includem mediul de Invatare in categoria aspectelor pe care ne propunem sa le

dezvoltam.

Dezvoltarea resursei umane semnifica, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive

personalului scolii si imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare.

4
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Transformarea de bazad pe care ne-0 propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezinta
crearea unei culturi a invatarii organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor aparute si a
unei culturi a responsabilitatii, considerand ca organizatiile responsabile sunt cele care invata
continuu. Prin invitare continui ne propunem si ne imbunatitim permanent abilitatile pentru
atingerea scopurilor organizatiei noastre, sa marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sa ne

dezvoltam, intr-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sa dezvoltam procesele de
baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invatare, obtinerea
si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii
cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionala, activitatea financiard si

achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Pentru o reusita a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sa realizam lucrurile astfel:
mai intai in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de bazi pentru
dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea curenta a
scolii, mijlocul pentru promovarea schimbarilor si a transformarilor pe care si le propune
comunitatea noastra scolara. In acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunitatire
continua a calitatii educatiei, asa cum este definita si detaliatd aceasta in standardele de functionare

si in cele de referinta/de calitate.

Tinta noastra este ca, prin imbunatatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din

perspectiva calitatii, PDI-ul sa devina el insusi “un sistem de asigurare a calitatii”.

I.2. Contextul elaborarii Planului de Dezvoltare Institutionala
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Avand 1n vedere frecventele schimbari din mediul social si cel politic este necesard o

planificare operationald si strategicd capabila sa asigure dezvoltarea CNKF si Intr-un context supus

variatiilor.

Planul de Dezvoltare Institutionala este structurat pe o componenta de planificare strategica

si una de planificare operationala. Prin planificarea strategica este stabilit ceea ce trebuie realizat,

iar prin cea operationald este evidentiat modul prin care se va actiona pentru a imbunatati calitatea

actului educational.

Planul de Dezvoltare Institutionala are implicatii diverse:

Ajuta la alinierea politicilor si programelor educationale locale cu politicile nationale si

internationale, inclusiv cu Strategia Europa 2020 privind educatia.

Este necesara coroborarea PDI-ului cu elementele de planificare strategica de la nivel local,

judetean, regional, national si european.

Corelarea PDI-ului cu documente si strategii de acreditare privind calitatea in invatamantul

preuniversitar.

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald aduce anumite beneficii:

v

Documentul asigura o viziune unitard multi-anuala atat pentru managementul scolii, cat si

pentru intreg colectivul profesoral;

Sunt analizate cele mai importante aspecte referitoare la domeniul administrativ, curricular,

dar si al resursele umane in cadrul procesului de elaborare.

Sunt stabilite tintele strategice ale unitdtii de Tnvatdmant, situatia, conditiile si resursele

scolii si ale comunitatii din care aceasta face parte;

Sunt obtinute noi modalitati de crestere a satisfactiei elevilor si parintilor in ceea ce priveste

actul educativ;

vvvvv



Reforma curriculara - a programei scolare si, deci, a intregii viziuni asupra sistemului de
invatamant - a constituit unul dintre cele mai controversate procese de schimbare care s-au produs
in invatamantul romanesc dupa decembrie 1989. Considerata de unii ca fiind cea mai importanta
,comutare de paradigma" educationala din ultimii o sutad de ani, contestata de altii, schimbarea din

domeniul curriculum-ului va starni probabil inca multa vreme polemici si pasiuni.

Tn ultimii ani, la nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese sustinute in realizarea
efectiva a unui spatiu european extins al educatiei, in perspective cerintelor societatii si economiei
bazate pe cunoastere. Astfel, contextul european actual ofera o serie de documente de referinta, cu
rol important in regandirea, reorganizarea si armonizarea sistemelor de Invatamant, din perspectiva

asigurarii calitatii educatiei si a mobilitétii profesionale si de studiu.

Documentul european cu impact si implicatii semnificative asupra schimbarilor introduse in
sistemul de Invatdmant romanesc este Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului
Uniunii Europene privind competentele cheie din perspectiva invatarii pe parcursul intregii viefi §i
Cadrul European ai Calificarilor (European Qualifications Framework - EQF). Acesta are rol de
reper decizional major pentru fundamentarea procesului de reformare a invatdmantului

preuniversitar din Romania si pentru faptul ca este direct asociat cu strategia educatiei permanente.

Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind
competentele-cheie din perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti (2006/962/EC) contureaza,
pentru absolventii invatamantului obligatoriu, un ,,profil de formare european" structurat pe opt
domenii de competente-cheie: Comunicare in limba materni, Comunicare in limbi straine,
Competente matematice si competente de baza in stiinte si tehnologii, Competenta digitala, A
invata sa inveti, Competente sociale si civice, Spirit de initiativd si antreprenoriat,
Sensibilizare si exprimare culturald. Structurarea acestor competente-cheie se realizeaza la
intersectia mai multor paradigme educationale si vizeazd atat unele domenii ,,academice", cat si
aspecte inter- si transdisciplinare, metacognitive, realizabile prin efortul conjugat al mai multor arii

curriculare.

1.4. Profilul de formare al absolventului
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Acest PDI are in vedere Profilul de formare al absolventului diferitelor niveluri de studiu
ce reprezintd o componentd reglatoare a Curriculumului national. Acesta descrie asteptarile
exprimate fatd de elevi la sfarsitul invatamantului primar, al invatamantului obligatoriu si al
Tnvatamantului preuniversitar, prin raportare la: cerintele exprimate in Legea educatiei nationale, in
alte documente de politica educationald si in studii de specialitate; finalitatile Tnvatdmantului;
caracteristicile de dezvoltare ale elevilor. http://www.ise.ro/wp-content/uploads/2015/12/Profilul-

de-formare-al-absolventului_final.pdf

Profilul de formare al absolventului de inviatimant prescolar

e Dezvoltare cognitive

o Dezvoltare socio-emotionald

e Dezvoltare fizica, a sanatatii si igienei personale
e Dezvoltarea limbajului si a comunicarii

e Dezvoltarea capacitatilor si atitudinilor in invitare

Profilul de formare al absolventului de cls. a IVV-a, a Vlll-a, a X-a, a Xll-a:

e Comunicare in limba materna

e Comunicare in limba romdna

e Comunicare in limbi striine

e Competente matematice (A) si competente de baza in stiinte si tehnologii (B)
o Competenta digitala

® A invdta sa inveti

o Competente sociale si civice

e Spirit de initiativa si antreprenoriat

o Sensibilizare si exprimare culturala

PARTEA a ll-a DIAGNOZA
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DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI A MEDIULUI INTERN

I1.1. Diagnoza mediului extern

Contextul economic si social

Municipiul Satu Mare se intinde pe o suprafatd de 12.660 ha si are o populatie de peste
102.411 locuitori (2011), se afla la intersectia paralelei 47°7'30" latitudine nordica cu meridianul
22°52'30" longitudine estica. Situat la altitudinea de 126 m fata de Marea Neagra, orasul este asezat
pe o terasa constituitd din lunca aferentd Somesului inferior.

ege ey

economice, comerciale, culturale cu tarile vecine. Totodata din aceasta pozitie rezulta si faptul ca

mediul multicultural este caracteristic orasului.
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Conform recensdmantului din anul 2002, municipiul Satu Mare avea o populatie de 115.142
locuitori. Structura pe nationalitati este: romani (66.638), maghiari (45.287), germani (1.110), rromi
(1.115), svabi (487), ucrainieni (271), evrei (30), italieni (25), chinezi (14), sarbi (13), rusi (12),
slovaci (12), secui (11), sasi (10), turci (10), ruteni (8), altii (89).

B Homani 58 5%

@ haghiar 35 0%
O Germani 3 B%

W Tigani 2,5%

m Alti 0,4%

Conform recensdmantului efectuat in 2011, populatia municipiului Satu Mare se ridica la
102.411 locuitori, in scadere fata de recensdmantul anterior din 2002, cand se inregistrasera 115.142

de locuitori.

Majoritatea locuitorilor sunt romani (54,2%). Principalele minoritati sunt cele de maghiari
(34,60%), romi (1,24%) si germani (1,01%). Pentru 8,90% din populatie, apartenenta etnica nu este

cunoscuta.

B Romani 54.20%
B Maghiari 34.60%
0O Germani 1.01%
O Evrei 0.02%
mRomi 1.24%

@ Alte etnii 8.90%

Unul din cinci locuitori este angajat in sistemul educational care include 34 gradinite, 16
scoli generale, 16 licee si scoli tehnice. Invatamantul superior este reprezentat de o sectie a

Universitatii Babes-Bolyai din Cluj, precum si de una a Universitatii Vasile Goldis din Arad. De
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mentionat este si faptul ca multi elevi de scoala generala, si liceu se instruiesc in limbile maghiara

si germana.

Reteaua sistemului de sanatate este formata din 4 spitale, 5 policlinici, precum si un numar

in crestere de cabinete medicale private.

Dinamica populatiei pe grupe mari de varstd in judetul Satu Mare indica tendinta de
imbatranire demografica, caracterizata prin reduceri importante ale ponderii efectivelor din grupa
0 - 14 ani, de la 25,3% in 1990 la 16,2% in 2009, pe fondul cresterii ponderii populatiei varstnice.

Fenomenul de imbatranire demograficd este mai accentuat in mediul rural, procentul
persoanelor de peste 65 de ani fiind de 13,4%.

Privind dezvoltarea economica de azi a orasului nostru constatdim ca industria detine o
pondere importanta in activitatea populatiei. Somajul reprezinta sub 3% din populatia activa a
judetului. Diversitatea ramurilor industriale face ca paleta dezvoltarii socio-umane sa fie foarte
variatd si armonios distribuita ceea ce duce la Tmbinarea unor profile multiple pentru pregatirea
celor ce urmeaza. Astfel, ansamblul scolar satmarean are licee teoretice si profil cu care ne mandrim
avand o straveche traditie: Colegiul National "Mihai Eminescu™ Satu Mare, Colegiul National "Toan
Slavici" Satu Mare, Colegiul National *Doamna Stanca™ Satu Mare, Colegiul National "Kolcsey
Ferenc" Satu Mare, Liceul Teoretic German "Johann Ettinger " Satu Mare, Liceul Cu Program
Sportiv Satu Mare, Liceul De Arte "Aurel Popp" Satu Mare, Liceul Reformat Satu Mare, Liceul
Teologic Ortodox "Nicolae Steinhardt™ Satu Mare, Liceul Teologic Romano-Catolic "Ham Janos"
Satu Mare, Liceul Tehnologic "Constantin Brancusi" Satu Mare, Liceul Tehnologic De Industrie
Alimentara "George Emil Palade" Satu Mare, Liceul Tehnologic "Unio-Traian Vuia" Satu Mare,
Liceul Tehnologic "lon I. C. Bratianu' Satu Mare, Colegiul Economic "Gheorghe Dragos" Satu
Mare, Liceul Tehnologic "Elisa Zamfirescu" Satu Mare.

Colegiul National ,, Kolcsey Ferenc” este una din prestigoasele colegii cu predare in limba
maghiard din partea nord-vesticd a Romaniei. Este un liceu situat intr-o resedintd de judet, astfel
fiind o institutie care deserveste nu doar locuitorii oragului Satu Mare, ci judetul Satu Mare, ba chiar

si localitati din judetele limitrofe.

11
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11.1.1. Analiza PESTEL

Contextul politico-legislativ

LEGEA NR.1/2011 Legea educatiei nationale cu modificarile si completarile ulterioare
LEGEA NR. 53/2003 CODUL MUNCII

Programul de guvernare 2017-2020, capitol educatie

Ordin 4619/2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a
consiliului de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar

LEGEA NR. 90/1996 Protectia muncii

O.M. NR. 5079/2016 cu modificarile ulterioar, privind Regulamentul de organizare si
functionare a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar

Ordinul 5561/07.10.2011 privind Metologia privind formarea continua a personalului
din invatamdntul preuniversitar

Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continud a persoanelor cu
Junctii manageriale;

OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational
preuniversitar.

Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activititile specifice functiei de diriginte.

O.M. nr.6143/01.11.2011 privind Metologia de evaluare anuala a activitatii personalului
didactic si didactic auxiliar cu modificarile ulterioare (OMEN NR. 3597/18.06.2014)
O.U. nr.75/2005 cu modificarile si completarile ulterioare privind Asigurarea calitatii in
educatie, aprobata cu modificari prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile si completarile
ulterioare

HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de
autorizare de functionare provizorie a unitafilor de Tnvatdmant preuniversitar, precum si a
Standardelor de acreditare si de evaluare periodica a unitatilor de Tnvatdmant

preuniversitar;

13
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HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare
institutionala in vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor
furnizoare de educatie; Standarde de referinta si indicatori de perfomanta pentru evaluarea
si asigurarea calitatii in Tnvatdmantul preuniversitar

Ordinul Ministerului Educatiei nr. 3851/2010 privind aprobarea reperelor fundamentale in
invatarea si dezvoltarea timpurie a copilului de la nastere la 7 ani;

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

Ordinul 4742 / 10.08.2016 privind aprobarea Statutului Elevului

Ordinul nr. 4831/2018 privind aprobarea Codului-cadru de etica al personalului didactic
din invatamantul preuniversitar.

O.M.E.C.T.nr. 2713 /29.11.2007, referitor la aprobarea standardului de pregatire
profesionald, a planului de invatamant si a programei scolare pentru calificarea Asistent
medical generalist pentru care se asigura pregatirea prin invatamantul preuniversitar
postliceal;

O.M.E.C. nr. 5042 din 27.09.2005, referitor la aprobarea standardului de pregatire
profesionald, a planului de invatamant si a programei scolare pentru calificarea
Asistent medical de farmacie, pentru care se asigura pregatirea prin invatamantul
preuniversitar postliceal,

Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N;

14
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« mediul |14]| |t

jrl

-

+ directionarea vizunii
unrtdhlursr:: lare spreo
culturé a proiectelor,

+ nivelul de salarzare
descurajeaza specialistii
care vor sa activeze in
domeniul educational

+implementarea politicilor

+fenomele demografice
afecteaza in moddirect
efectivele scolare si
planurile de scolarzare

sCresterea ratel
abandonulu scolar
poatefi pusain legatura
cu cresterea numarului

Factori sociall

familiilor monoparentale
si plecarea panntilor|a
muncain strainatate:

economice 5i monetare
adoptate, cursul valutar,
inflatia, gradul de
cresiere economica, efc.

+ posibilitatea obtineri de
finantare suplimentara
pe baza de proiecte sau
inscrierea in diverse
programe ale Uniuni
Europene;

+ Crearea unor bugete de

Factori politici
Factori economici

+ planurile de dezvoltare
institutionalatrebuie
corelate cu activitatea
sindicatelorsia
societatii civile;

+existenta diferentelor
culturale.

venitun si cheltuiel
realiste, care pot
conduce |ainitierea de
proiecte de investitii in
domeniul dezvoltani
organizationale,
respectivinstitutionale.

Analiza contextului Politic, Economic, Social si Tehnologic

Contextul politic in contextul actual, marcat de o puternica tendinta de globalizare,
absolventul de Tnvatdmant preuniversitar se va confrunta cu o piatd a muncii unica, globala in care
multiculturahtatea si identitatea nationald castigd noi valente. Influentele globalizarii asupra
procesului educational sunt multiple si imposibil de neglijat: calificare internationald, educatie la
distantd, biblioteci virtuale, proces didactic in limbi de circulatie internationald, educatie la

standarde calitative impuse, oferta educationala adaptata nevoilor societatii. Oferta Guvernului
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Romaniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul urmatoarelor obiective: acces egal si sporit
la educatie, instruirea si educarea tinerilor la un nivel competitiv corespunzator dinamicii societatii
contemporane, compatibilizarea sistemului de Iinvatamant romanesc cu cel european,
descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ, dezvoltarea institufionala a educatiei
permanente, transformarea educatiei in resursda de baza a modernizarii Romaniei. Procesul de
invatamant din Colegiul National ,,K6lcsey Ferenc” se desfasoara pe baza legislatiei generale si a
celei specifice sistemului de invatamant preuniversitar, avand 1n atentie toate actele normative din
domeniu, notificarile si ordinele emise de M.E.N. si de ISJ Satu Mare. Politica educationala propusa
de scoala noastra este pe deplin in concordantd cu politica educationald nationala, in care
invatamantul este o prioritate nationala, cu Reforma invatamantului din Romania si este apartinica,
servind educatiei membrilor tinerei generatii pentru a deveni cetiteni europeni, capabili sa se
integreze intr-o societate dinamica, imprevizibila si in spatiul transnational.

Contextul economic. Prezentul proiect de dezvoltare instituionala trebuie sa se integreze
in cadrul reformei Invatdmantului preuniversitar, prioritard fiind intarirea legaturilor firesti dintre
scoald si comunitate avand in vedere ca ,,produsele educationale” vor deveni actori activi si pe scena
comunitatii sdtmarene, capabili sa actioneze responsabil si competent pentru binele personal si
pentru binele comunitatii. Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect
certificarea calitatii produselor nu prin volumul de munca, ci prin inteligenta incorporata in produs.
O consecinta a acestui fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor
celor care se vor impune pe piata calitatii. Orasul Satu Mare se inscrie ca numar de populatie si ca
forta economica, educationala si culturala intre orasele prospere ale tarii. Este un oras cu potential
economic ridicat, cu tradifii In multe sectoare de activitate, cu o activitate investitionala crescuta si
cu o densitate demografica crescutd. Evaluand aceste aspecte, importanta educatiei in orasul Satu
Mare este fundamentala, liceul, prin elevii sdi, fiind o ,,pepinierd” pentru piata muncii din Satu
Mare. Colegiul National ,,Kdlcsey Ferenc” este situat in zona ultracentrald a Satmarului, unde se
inregistreaza o activitate deosebitd pe linie educationald si culturald, de asemenea, ne aflam in
proximitatea administratiei publice locale. Aceasta realitate poate facilita inserarea absolventilor pe
piata muncii si o colaborare eficientd a scolii cu comunitatea locald. Peste 90% dintre absolventii
nostri se orienteaza spre invatamantul superior: spre cel de stat, restul, spre cel particular. Cei mai
multi absolventi aleg profilul universitar de factura tehnica, IT, medicind, drept, stiinte economice,

filologie etc. Legislatia financiara in vigoare permite atragerea de fonduri extrabugetare la nivelul
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colegiului, Tnsa acestea sunt prea mici §i nu pot sustine derularea unor proiecte de anvergura.
Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizari institutiilor de
invatamant preuniversitar este destul de bun. Fondurile de bazd sunt asigurate de Bugetul
Consiliului local si de M.E.N. Un efect pozitiv pentru sustinerea elevilor il constituie extinderea
programelor sociale; asigurarea manualelor scolare gratuite pentru invatamantul obligatoriu,
acordarea burselor de ajutor social, programul guvernamental Bani de liceu etc. subventionarea
abonamentului de transport local si regional etc. Comitetul reprezentativ al parintilor din Colegiul
National ,,Kolcsey Ferenc” acorda un sprijin bine venit la Intretinerea bazei materiale si pentru
proiecte educationale.

Din punct de vedere economic exista o usoara crestere deoarece valorile economicecare
reprezinta interes elevilor liceului existd sau sunt in dezvoltare (Ex. Intreprinzitorii particulari).
Nivelul mediu al castigurilor favorizeaza procesul de invatamant.

Diagnostizarea aspectului economic prezintd importanta si sub aspectul cunoasteriisurselor
de fonduri extrabugetare care pot fi atrase.

Colegiul este sponsorizat de mai multi agenti economici si firme private pentruprocurarea:
vopselelor pentru igienizare-salubrizare, carti pentru dotarea bibliotecii, tehnica de calcul pentru
dotarea laboratorului de informatica, materiale de constructii si de fonduri pentru amenajarea
termenului de sport, premii pentru serbari si ziua scolii prin obiecte de birotica, decoratiuni
interioare.

Contextul social in ultima perioada, datorita rezultatelor bune obtinute de elevii liceului la
examenele nationale (teste nationale si bacalaureat), la admiterea in Tnvatamantul superior sau la
concursurile si olimpiadele scolare, a ordinii si disciplinei din scoald, a dotarilor materiale cat si a
ofertei educationale, Colegiul National ,,Kolcsey Ferenc” este tinta preferata a populatiei scolare
maghiare din oras §i a parintilor acestora. Din punct de vedere social, predomina tendinta celor mai
multe familii de a asigura copiilor lor cultura generald si chiar o pregatire academica. Populatia
scolara provine dintr-un mediu social care apreciaza educatia de tip traditional, fapt care faciliteaza
procesul comunicarii cu familiile elevilor. Problemelor sociale 1i se acorda atentie sporita la nivel
local si national. Echipa manageriala a colegiului are in vedere racordarea ofertei educationale la
piata muncii si la cerintele Roméaniei ca membru U.E. Astfel, accentul cade pe studiul limbilor
straine moderne (engleza, germana, franceza), pe studiul intensiv al informaticii, al stiintelor socio-

umane, al stiintelor naturii, pe dezvoltarea deprinderilor de leader-ship si de comunicare, pe
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promovarea valorilor bazate pe flexibilitate, tolerantd, competitivitate si autoperfectionare.
Numarul mare de cadre didactice titulare ale colegiului nostru cu gradul didactic I, care activeaza
ca metodisti, formatori, mentori, membri in corpuri de experti sau care sunt autori de carti, manuale
sau de articole de specialitate confera procesului instructiv-educativ calitate, fluenta si eficacitate.
Colaborarea scolii cu fundatii, ONG-uri, cu institutiile de cultura, si nu numai, s-a concretizat in
proiecte educationale de succes.

Parintii elevilor din municipiul si judetul Satu Mare se confruntd cu probleme sociale
asemanatoare cu cele din zonele mai dezvoltate ala tarii. Datorita situatiei economice din aceasta
zond se resimt mai putin problemele sociale rezultate din somaj, delincventa, etc. La nivelul
judetului somajul este redus, majoritatea familiilor au un nivel mediu din punct de vedere a
castigurilor. Aceste familii 1si asigurd o dotare cu instrumente tehnice si de comunicare adecvata,
majoritatea familiilor dispun de calculator, iar majoritatea familiilor din municipiu sunt conectate
la internet.

Efectele care pot fi generate de actiunea factorilor politici, economici si sociali:

v' Frecventa schimbare a aparatului guvernamental poate duce la modificarea directiei
politicilor educationale;

v" Scaderea eficientei in activitatea educationala;

v' Administrarea resurselor financiare in vederea imbunatatirii si modernizarii bazei materiale
ori informationale;

v In lipsa unei strategii economice clare, a unor rezultate finale sau a unor indicatori
fundamentati pe analiza, alaturi de ineficienta activitatilor de monitorizare ale acestora fac
dificila urmarirea realizarii obiectivelor si a impactului programelor derulate;

v Fenomenul de migratie a fortei de munca influenteaza direct activitatea unitatilor scolare;

<

Cresterea absenteismului si a gradului de abandon scolar;

v' Diferentele culturale duc la desfasurarea neconforma a activitatii educationale.
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Factori tehnologici

+Informatiile pot i
transterate cu mare
viteza

cventa utilizani noilor
je
esitehnica
telefonie
televaune
5a)

prin cablu

atirea metodelor

*Imbun
tradibionale de predare
prin utizarea unor
praﬁ‘ C ’jumlona{c

AEL, SEI,
:IIJ.JIS(le:

competentelor
personaluluiscolar la
lortehnologii
| actualitatea
or utilizate au
ndentdirect in
vitatea munci

«Frecventacrescutaa
calastrofelor naturale si
ecologice

*Importanta predar|
culturiiecologice in
scoalasideprinderea
elewilor cu activitatile de
protejare amediulu

» Sprijinirea utilzan|
sinctului necesar in
ceeace priveste
resursele de apa,
caidurasienergie
elecinca in vederea
protejani mediului

Factori ecologici

- actori legislativi

» Schimbarilefrecvente

suferite de legisiatie
influenteaza in mod
directactivitatea
unitatilor scolare si
directiile pe care
acesteale urmeaza

» Procesul de legiferare
poate schimba polificle
de personal, de evaluare
Si predare

Contextul tehnologic. Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a

eficientizarii procesului de invatdmant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o

reprezintd tehnologia informatica, de vreme ce, intr-o institutie care profesionalizeaza cea mai mare

parte a elevilor in domeniul informatic, aceasta tehnologie influenteaza structura programelor de

studii, calitatea procesului de invatamant si, implicit, calitatea absolventilor Programele informatice

specifice, care contribuie categoric la modernizarea procesului de invatamant, ar trebui sa fie folosit

de un numar cat mai mare de cadre didactice. In acest sens Incercam sa motivam toate cadrele

didactice pentru a urma cursuri de perfectionare si de operare PC si de a utiliza noile tehnologii in

actul didactic. Colegiul nostru dispune de suficiente scanere, imprimante si de copiatoare — si de
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mai multe table interactive SMART. S-a realizat asigurarea aparaturii audio-video (video-proiector
si calculator plus retea internet) si a mijloacelor specifice de Invataimant pentru toate silile,
cabinetele si laboratoarele. Utilizarea SIR permite gestionarea eficientd a resurselor umane
materiale, a proiectelor si programelor derulate la nivelul institutiei. World Wide Web-ul reprezinta
o uriasd resursa pentru educatie, aducand problemele vietii reale in scoald, permitand deopotriva
informarea elevilor si formarea priceperilor lor in domeniul tehnologiei informatiei si comunicatiei,
in contextul integrarii europene si In acord cu planul strategic de actiune europeand care are ca
obiectiv central: inducerea de schimbari in educatie si formare pentru a putea trai si munci intr-0
societate bazatd pe cunoastere. Existenta televiziunii locale si regionale, pagina web a scolii are o
influenta pozitiva asupra mediatizarii oportunitatilor oferite de catre scoald. Accesul nelimitat la
internet asigura elevilor facilitatile tehnologice necesare.

Contextul ecologic. Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai
important. Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia mediului este bine venit si cd educatia
ecologica trebuie sa devind o componenta in educarea tinerilor. Colegiul nostru se afla intr-o zona
proxima cu spatiu verde, avand in apropiere Parcul Central. Astfel, vom organiza actiuni in
parteneriat cu institutii care au drept scop constientizarea de catre elevi a necesitatii unui oras curat
si a unui mediu inconjurdtor sdnatos. De asemenea, se vor organiza intalniri cu reprezentanti ai
organismelor abilitate sau ai unor ONG-uri pe probleme de poluare si protectia mediului
inconjurdtor, caravane eco etc. Se vor organiza si activitati de informare a elevilor cu privire la
bolile secolului si pericolele care atenteaza la sdnatatea lor (consumul de alimente nesanatoase,
consumul de alcool, consumul de droguri.

Efectele care pot fi generate de actiunea factorilor tehnologici, ecologici si de mediu:

v Imbunatatirea facilitatilor oferite de tehnologie si introducerea tehnicii cu grad ridicat de
inovatie au efecte directe In imbunatatirea ofertei educationale;

v" Informatizarea activitatii administrative ajuta la scaderea volumul de munca si eficientizarea
procesul de stocare, evidenta si arhivare a datelor;

v" Cresterea ori, dupa caz, scaderea consumurilor de energie electrica, caldura ori apa in functie
de situatia mediului Tnconjurdtor si a modificarilor climatice neprevazute care pot fi cauzate
de poluare;

v’ Folosirea responsabila a resurselor cu scopul scaderii efectelor negative ale factorilor de

mediu;
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v’ Activitati de responsabilizare a elevilor cu privire la protectia mediului;

v Modificarea politicilor de evaluare-predare permite adaptarea la realitatile sociale.

Analiza SWOT

Puncte tari: Puncte slabe:
e Resedinta de judet e Conditiile nefavorabile pentru
e Centru cultural si economic naveta

Mediu multicultural

Traditii in educatie

Oferta eductionala variata

Interes crescut in randul elevilor
apartindnd minoritatii maghiare din
tot judetul, precum si din judetele
limitrofe.

Traditia rezultatelor obtinute pe
parcursul anilor in Invatdmantul
satmarean si nu numai ce a dus la
crearea unui ,,ethos” favorabil;
Interesul si  sprijinul  familiilor
pentru obuna educatie, implicarea
lor activa inreglarile si ameliorarile
procesului si

sistemului educational din scoala;

Numar de locuri de munca limitate
studiile la nivel universitar in Satu
Mare

Posibilitdti limitate de a gasi loc de
munca dupd absolvirea celor XII

clase, fara diploma de bacalaureat.

Oportunitati:

Dezvoltarea economica in ritm mai

dinamic

g, w e

din pozitia de oras granita

Amenintari:

Scaderea numerica a populatiei
Migratia poulatiei tinere spre zone
mai dezvoltate din punct de vedere
economic

Influenta nefasta ce provine si din

media dar si din alte imprejurari
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e Cunoasterea $i atestarea consacrata in externe, care promoveaza
limbi de circulatie europeand ce nonvaloarea ca element de succes;
confera posibilitatea de a obtine burse

in strainatate ;

11.2. Diagnoza mediului intern

Informatii generale privind unitatea de invitimant

Scurt istoric:

Colegiul National ,,Kdlcsey Ferenc” este una dintre cele mai prestigioase colegii din Satu
Mare. Are o traditie remarcabila in educatia minoritatii maghiare din Satu Mare.

Scoala continud traditiile educatiei confesionale protestante si romano-catolice desfiintate
peste noapte n 1948. Denumirile institutiei:

» Scoala Medie de Baieti nr. 3 Maghiara Satu Mare 1948-1957

Scoala Medie nr. 3 Kolcsey Ferenc Satu Mare 1957
Scoala Medie nr. 2 1958
Intre 1961 - 1963 scoala a functionat ca sectia maghiara de la Liceul Mihai Eminescu
Scoala de 8 ani nr. 3 Satu Mare 1963-1971
Liceul Maghiar de Stat Satu Mare 1971-1975
Liceul Real-Umanist nr. 1 Satu Mare 1975-1977
Liceul Industrial nr. 5 Satu Mare 1977-1991
Liceul Teoretic Kolcsey Ferenc Satu Mare 1991-2000

vV V V Y V V V VYV VY

Colegiul National Kolcsey Ferenc Satu Mare 2000-prezent

Pana in 1957 a fost numita Liceul Maghiar de Stat pentru Baieti, din 1957 pana in 1962 a
purtat numele de Liceul Kolcsey Ferenc.

De-a randul anilor numele i s-a schimbat de mai multe ori, chiar si insitutia a fost desfiintata
pentru un timp mai scurt, devenid scoala generald, clasele reale fiind duse la Liceul Mihai

Eminescu, cele umane la Liceul loan Slavici (atunci Liceul nr 2).
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in 1971 a fost reinfiintat din nou sub numele de Liceul Maghiar avand clase primare,
gimnaziale si liceale. Din 1972 functionase sub numele de Liceul Real-Umanist nr.1, din 1977
devenind Liceul Industrial nr. 5.

In anul scolar 1985 — 1986 clasele primare au fost transferate la Scoala cu Profil de Arta
nr.17, iar anul urmator au fost transferate si clasele gimnaziale.

In anul scolar 1991 scoala devine din nou Liceul Teoretic Kolcsey Ferenc, purtand numele
marelui poet reformist maghiar, din sec. XIX.

Pe baza rezultatelor obtinute Tn 1999 institutia a dobandit denumirea de Colegiu, iar din anul
2000 functioneaza ca Colegiu National.

Institutia functionase in cladirea in care din anii 1600 pana in 1948 a functionat Liceul
Reformat. Biserica Reformata a cerut retrocedarea cladirii, ce s-a si intdmplat in 2005. Biserica
Reformata nu a dorit prelungirea contractului de inchiriere cu institutia noastra, deorece dorise ca
cladirea sa fie ocupata de Liceul Teologic Reformat.

Astfel in anul 2010 scoala s-a mutat partial in cladirea de pe str. George Cosbuc, iar o parte
din clase a ramas inca in cladirea de pe Piata Pacii.

Din anul scolar 2011-2012 institutia functioneaza din nou intr-0 singura cladire pe str. Mihai
Eminescu nr. 1.

De-a randul anilor multi din elvii nostri au devenit savanti, artisti, scriitori: de exemplu
Szilagyi Domokos, Kovacs Andras Ferenc poeti, Kocsis Istvan, Banner Zoltan scriitori, publicisti,
Lakatos Pal artist sculptor, Mohi Sandor artist pictor, Bodor Miklos savant.

Institutia noastra este colegiu national cu nivele de prescolare, primare, gimnaziale, liceale
si postliceale. La nivel prescolar functioneaza 2 grupe mixte, la nivel primar 6 clase, la nivel

gimnazial 4 clase, la nivel liceal 23 clase, iar la nivel postliceal 4 clase.

La nivel liceal avem urmatoarele profile:
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e Profil real, specializarea matematica-informatica: 7,5 clase: 4 cu predarea intensiva a
informaticii si 3,5 cu predarea intensiva a limbii engleze.

e Profil real, specializarea stiinte ale naturii cu predarea intensiva a limbii engleze: 7,5 clase.

e Profil uman, stiinte sociale: 8 clase, din care 4 clase bilingve engleza-germana (0,5/+0,5

clasd).
La nivel postliceal avem urmatoarele specializari:

- Asistent Medical Generalist 3 clase

- Asistent Medical de Farmacie. 1 clasa

Constructia scolara

Colegiul National ,,Kdlcsey Ferenc” administreaza mai multe cladiri: cladirea colegiului,

gradinstei si a internatului.

Colegiul National ,,K6lcsey Ferenc” functioneaza intr-o cladire, amplasata in municipiul
Satu Mare, strada Mihai Eminescu nr.1, o cladire cu o suprafata constuita desfasurata 9006 mp
(S+P+2E). Cladirea colegiului este proprietatea Episcopiei Romano-Catolice Satu Mare, inchiriat
de Primaria Satu Mare pe baza HCL nr. 70/3103/2011 cu contractul de inchiriere nr:
24875.111/15.07.2011. Colegiul este utilizatorul cladirii pe o perioda contractuala de 20 de ani.

In scopul mentinerii imobilelor la standardele corespunzatoare activititilor de invatimant,
in fiecare an sunt efectuate igienizari, reparatii si modernizari ale spatiilor scolare, in limita
fondurilor alocate prin buget. Trebuie sa mentionez ca in anul scolar 2015-2016 institutia noastra a
primit 250 de milioane de forinti de la statul maghiar pentru reabilitarea cladirii.

Cladirile sunt racordate la:

1) Reteaua publica de apa - canal,

2) Reteaua publica de distribuire a energiei electrice;

3) Reteaua publica de distribuire a gazelor naturale;

4) Reteaua publica de telecomunicatii;

5) Internet (doud conexiuni fizic independente - retea elevi si retea administratie - pentru

asigurarea securitdfii si pentru redundanta).
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Utilizarea spatiului scolar:
v numarul de schimburi: 1
v' gradul de acoperire zilnic cu laboratoare, in raport cu numarul claselor de elevi si specificul

ariei curriculare: 100%

Functionarea spatiilor de invatamant: dotarea cu mobilier, echipamente si mijloace:

SPATII SCOLARE:
38 sala de clasa, 2 Sala de sport, 1 laborator chimie, 1 laborator limbi moderne, 3 laborator

informatica, 1 laborator, fizica, 1 sala laborator biologie;

SPATII AUXILIARE:

1 Sala KOFEDISZ ,1 cabinet catedra postliceal, 1 sala Radio scolar, 14 grup sanitar, 2 vestiar, 1
bucatarie, 1 sala de mese, 1 spatiu comercial, 1 termocentrald, 1 biblioteca cu sala de lectura, 1
sala portat/paznic, 1 cabinet catedra educatie fizicd, 1 cabinet invatamant primar, 1 cabinet limba
germana, 1 Cabinet socio-umane, 1 cabinet psihologie, 1 cabinet medical, 1 cabinet catedra
informaticd, 1 cabinet biologie, 1 cabinet chimie, 1 cabinet limba romana, 1 cabinet catedra
matematica,l sala festiva, 1 cabinet catedra geografie, 1 cabinet catedra limba maternad, 1 cabinet

catedra fizicd, 6 depozit, 1 sala depozitare lapte si corn;

SPATII ADMINISTRATIVE:

1 arhiva, 1 sald contabilitate, 1 sala profesorala-cancelarie, 1 sala director adjunct/ sala CEAC, 1

directiune, 1 secretariat, 1 sald server

Internatul scolii functioneza in cladire separata pe str. Caisilor nr. 12, pe o suprafata
contruitd desfasurata de 1456 mp S+P+2E
e Nr. Dormitoare 19
e 1 camera oaspeti
e 1 camera de pedagog
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e 1 sala de meditatie
e | bucatarie+ anexe
e Sald de mese 40/serie
Cladirea colegiului este proprietatea Episcopiei Romano-Catolice Satu Mare, inchiriat de
Primaria Satu Mare pe baza HCL nr. 70/3103/2011 Cu contractul de finchiriere nr:
24875.111/15.07.2011
Colegiul este utilizatorul cladirii pe o perioda contractuala de 20 de ani.
Internatul functioneaza in cladire cu proprietate de stat.

Utilitati: curent electric, canalizare, sistem de incalzire propriu.

Gradinita cu program prelungit nr 29

Gradinita functioneaza pe str Mihai Eminescu nr 1., la parterul cladirii, pe o suprafata de 508 m
Nr. Sali :

e 3 (2 salide grupd + 1 dormitor)

e 1 sala de mese

e 1 hirou

CURRICULUM

Urmarim sa se tind cont de Curriculumul National, si de documentele reglatoare a acesteia,

de planurile cadru. Se urmareste respectarea programelor scolare de specialitate in vigoare, si
programele examenelor nationale.

Pornind de la formele si specializarile existente in cadrul scolii s-a urmarit prin oferta
curriculara la decizia scolii, CDS, sa se atinga cererea elevilor si a parintilor, in asa fel ca sa oferim
elevilor nostri cunostinte diversificate si posibilitatea pentru aprofundarea cunostintelor deja
dobandite si dezvoltrea aptitutidinilor existente.

Pachetele optionale propuse sunt realizate:

e lanivelul mai multor arii curriculare, pornind de la un obiectiv complex, multidisciplinar.
e la nivelul unei singuri arii curriculare, pornind de la specificul claselor sau a profilului si a
specializarii.

Analiza SWOT curriculum:
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Puncte tari

Programe scolare standard;

Programe scolare adaptate;

Curriculum la decizia scolii. Programele CDS
elaborate de cadrele didactice ale scolii sunt in
concordanta cu interesele imediate sau pe
termen lung a beneficiarilor educatiei;
Materiale privind reforma;

Exista documentele curriculare nationale;

In functie de necesitatile scolii s-au organizat
colective si comisii metodice si pe domenii de
activitate

Se prelucreaza cu elevii si parintii
Regulamentele de organizare si desfasurare a
testelor nationale, a examenului de bacalaureat
Se asigura cadrelor didactice consultanta in
probleme de curriculum;

Se asigura coerenta intre curriculum-ul
national si dezvoltarile locale, coordonarea
dintre diferite discipline / module / catedre si
se incearca rezolvarea conflictelor de prioritate
dintre profesorii de diferite discipline, in
interesul elevilor si al unitatii scolare.
Pregatirea suplimentara a elevilor pentru
Examene nationale, olimpiade si concursuri
scolare se desfasoara dupa un program riguros
anual;

Exista accesibilitate la mijloace de informare
(internet) si multiplicare in cancelarie si
cabinetul metodic;

Strategiile didactice adoptate sunt n
concordanta cu obiectivele fixate, sunt de tip

activ, participativ si informativ imbinandu-se

Puncte slabe

Realizarea suportului de curs optional cu
superficialitate, fara a urmari parcurgerea
tuturor etapelor, a modalitatilor de evaluare si
asigurarea bibliografiei si a bazei materiale
corespunzatoare, de catre unii profesori.

Unii profesori debutanti sunt prea putin
familiarizati cu problematica documentelor
scolare (in special planificari si planuri de
lectii, teste de evaluare).

Insuficenta adecvare a metodelor la specificul
clasei de elevi, abordarea prea teoretica a
notiunilor in unele cazuri, lipsa cunoasterii
problemelor elevilor, lipsa realizarii unei
legaturi interdisciplinare sustinute.
Suprapunerea cerintelor testarilor, ceea ce
duce la distribuirea inegala a efortului elevilor;
Folosirea in proportie redusa a softurilor

educationale.
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Tn mod armonios metodele clasice cu cele
moderne, pentru reusita parcurgerii programei;
Derularea programelor de formare / dezvoltare

profesionala.

Oportunitati

Diversificarea ofertei curriculare

Accentuarea ofertei curriculare
multidisciplinare

Crearea ofertei curriculare transdisciplinare
Implicarea i mai accentuata a parintilor si a
elevilor in exprimarea nevoilor si cerintelor lor
pentru CDS

Schimbarile survenite la nivelul continuturilor
permit cadrelor didacice axarea pe formare de
capacitati si nu doar pe achizitii informationale
Oferta bogata de auxiliare curriculare si de soft

pentru studiul disciplinelor

Amenintari

Nu sunt asigurate manuale pentru toti elevii.
Lipsa manualelor alternative in limba materna
Lipsa planurilor cadru la unele nivele
Confuzii rezultate din perioade de trecere a
noii legi a educatiei

Dezinteresul elevilor si parintilor
Dezinteresul profesorilor

Suprasolicitarea elevilor datoritd numarului
mare de ore din planul cadru si a numarului

mare de teme

RESURSE UMANE

Informatii privind personalul didactic, personalul didactic auxiliar si personalul nedidactic

Numar de posturi didactice: 76,31

Numar de cadre didactice titulare:

e cadre didactice titulare 57
e cadre didactice detasate 5
e cadre didactice cu plata cu ora 23

Situatia pregatirii profesionale a cadrelor didactice:

e Doctorat
e Grad didactic |
e Grad didactic Il

2
47
12

e Grad didactic definitivat 7

e Cadru didactic asociat (nivel postliceal) 18
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Director: Pataki Enikd, specialitatea: prof. Maghiara- Engleza,

gradul didactic I.

Vechime 1n invatamant: 29 ani 11 luni

Curs de management: 2011: Management Educational cu durata de 180 ore, 60 de

credite,organizat de Asociatia Didakticos Timisoara, program acreditat prin ordinul

3001/05.01.2011 al MECTS
Director adjunct : Szilagyi Czumbil ludit Anna

Specialitatea: fizica

gradul didactic: I.

vechimea in invatamant: 23 ani 8 luni

curs de management: 2016: Management Educational Fundatia ,,Spiru Haret” Baia Mare

Raportul nr. elevi/nr. cadre didactice: 12,27

Personal didactic auxiliar:

Nr.post Nr.persoane
Total din care: 10 9
incadrat la liceu: 8 7
incadrat la internat 2 2
NR. NUME PRENUME =N
(=T : post locul de munca
1 BARNA ANTONIU LASZLO | INFORMATICIAN 1 colegiu
2 SAMELI KINGA-IMOLA LABORANT 1 colegiu
ADMINISTRATOR FINANCIAR
3 GNANDT | MARTA +SECRETAR SCOALA 05+05 | colegiu
4 KAJTAR ECATERINA PEDAGOG SCOLAR 1 internat
5 ZSOK ANDREA EVA BIBLIOTECAR 1 colegiu
6 MEDAN ZSOLT ISTVAN INFORMATICIAN 1 colegiu
7 OSTATEA | AGOTA-MARTA PEDAGOG SCOLAR 1 internat
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ADMINISTRATOR FINANCIAR
8 PENZES MAGDOLNA SEF colegiu
9 SZUCS CARMEN ANDREA | SECRETAR SEF colegiu
10 POLACSEK | ATTILA ADMINISTRATOR PATRIMONIU colegiu/internat

Numar personal auxiliar raportat la numar elevi: 115,88

Personal nedidactic :

(nr. persoane, functia, calificarea de baza)

CI:\IRR‘I.'. e T functa post locul de munca
1 | BOCSI MARIA LUMINITA | ingrijitor 1 colegiu
2 | CSOMAI KATALIN ingrijitor 1 colegiu
3 | VARGA MARIA ingrijitor 1 colegiu
4 | GERGELY ECATERINA ingrijitor 1 colegiu
5 | KATONA GABRIELLA ingrijitor 1 colegiu
6 | VARGA ELISABETA ingrijitor 1 colegiu
7 | SZUCS MIKLOS muncitor I. 1 colegiu
8 | vacant X muncitor I 1 colegiu
9 | VARGA IOZSEF muncitor |1 1 colegiu

10 | KONDOR GABOR paznic 1 colegiu
11 | SIMONFI IOSIF paznic 1 colegiu
INGRIJITOR
FAGEA HERMINA GRUPA
12 | SOPRONYI ERZSEBET PRESCOLAR 1 GPP.29
INGRIJITOR
KATALIN GRUPA
13 | TOTH IZABELLA PRESCOLAR 1 GPP.29
14 | TOMA RODICA muncitor 1 GPP.29
15 | BALLA IDA bucatar 1 internat
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16 | BOGDAN ZOICA bucatar 1 internat
17 | ANDREIKOVITS | OLGA bucatar 1 internat
18 | KENDERES MARIA bucatar 1 internat
19 | FETSER EMMA bucatar 1 internat
20 | VAIDA RITA-ANGELA bucatar 1 internat
21 | KIRALY ANIKO Ingrijitor 1 internat
muncitor I1-

22 | KAJTAR MADOLNA spalatoreasa 1 internat
23 | KALLOS GUSZTAV muncitor 1 1 internat

Personal nedidactic Nr.post Nr.persoane

Total din care: 23 22

incadrat la colegiu: 11 10

incadrat la internat 9 g

Incadrat la gradinita 3 3

Raportul nr. personal nedidactic/nr. elevi: 49.66

Scoala are un consilier scolar incadrata CJRAE: Torok Tinde, absolventa a Universitatii

Babes — Bolyai, Facultatea de Psihologie, si un logoped Botos Imola absolventa a Universitatii

Babes — Bolyai, Facultatea de Psihologie,

Analiza SWOT:
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Puncte tari

Majoritatea cadrelor sunt titulare cu
grad didactic |

Procent ridicat a profesorilor tineri
Posibilitatea profesorilor tineri de a
conlucra cu cei cu mai multa
experientd

Posibilitatea profesorilor tineri de a
asimila bunele practici si traditiile
scolii de la  generatiile profesorilor
experimentati.

Mai multi profesori tineri sunt
absolventi ai liceului nostru.

Cadre cu cunostinte profesionale de
inalta calitate

Cadre care au devenit prin munca lor
personalitati respectate de comunitatea
locala

Folosirea metodelor moderne de
predare- invatare la profesorii tineri
Folosirea metodelor IT in procesul de
predare

Perfectionarea continua a cadrelor
didactice prin Tnscriere la examele de
definitivat si grade didactice
Stabilitatea cadrelor didactice n scoala
si aplicarea unor criterii obiective de
evaluare a activitatii acestora;
Existenta personalului didactic cu
statut de profesori metodisti, profesori
Consiliilor

formatori, membrii ai

Puncte slabe

Lipsa cunostintelor IT folosite in
procesul de predare la cadrele mai in
varsta

Atitudine negativa fata de metodele noi
la profesorii mai in varsta
Superficialitate si rutina in munca
Comoditate  Tn  folosirea  bazei
didactice, si amaterialelor existente in
scoala;

Profesorii titularii sau suplinitori care
au norma didactica in doua sau mai
multe unitati de invatamant, fac dificila

conceperea unui orar echilibrat;
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Consultative pe specialitate, membrii

in Corpul de experti manageriali;

Oportunitati

Organizarea cursurilor de formare in
cadrul institutiei.

Asigurarea perfectionarii continue pe
diverse domenii a personalului didactic
schimburi de experienta intre scoli

de

salarizare motivant, precum si oferirea

Reglementarea  unui  sistem
unor premii §i bonusuri in functie de
rezultatele obtinute la clasa

Formare si perfectionare continua prin
proiecte finantate din fonduri europene
tip Erasmus

Intalniri frecvente cadre didactice -
parinti;

Standardele inalte privind activitatile
didactice si performantele elevilor atrag
in ultima perioadd o populatie scolara
cu nivel intelectual ridicat;

informatii stiingifice si metodice de

ultima ora.

Amenintari

Suprasolicitarea profesionala a
dascalilor

Lipsa statului pozitiv al profesorilor in
societate

Migratie spre alte domenii mai bine
platite

Exista cadre didactice care nu au inteles
ca obiectul muncii este elevul, ca el este
clientul nostru, ca scoala trebuie sa
presteze o activitate care sa satisfaca
nevoile si asteptarile beneficiarilor:
elevul, familia acestuia si, in final
comunitatea

Criza de timp a parintilor, preocupati de
asigurarea unui loc de munca mai bun
se reflecta atat In relatia cu scoala, cat si

in performanta scolara a elevilor;

Informatii cu privire la elevi

Numar elevi:
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Prescolar 41
Primar 178
Nivel gimnazial: 121 elevi
Nivel liceal: 604 elevi
Postliceal 99

Total 1043

Clase pe niveluri de invatamant:
nivel prescolar 2 grupe
nivel primar 6 clase
nivel gimnazial: 4 clase
nivel liceal: 23 clase
nivel postliceal 3 clase

Politica de recrutare a elevilor:

Dorim ca oferta educationala a liceului nostru sa ntdmpine cerintele comunitatii maghiare din
judetul Satu Mare. Deservim o colectivitate numeroasa in oras si imprejurimi, care solicitd existenta
unei asemenea institutii de Tnvagamant.

Consideram ci a fost necesara si este eficienta reinfiintarea claselor primare cu predare
in limba maghiara in zona Centrului nou din Satu Mare, deoarece prin desfiintarea claselor cu limba
de predare maghiara de la Scoala Gimnaziala Constantin Brancoveanu, zona centrului a ramas
neacoperita din punct de vedere a predarii in limba maghiari la clasele primare, clase primare
cu predare in limba maghiara ramanand doar la liceele vocationale, astfel cei care doresc sa opteze

Avem o baza materiala buna pentru aceste clase, spatii suficiente la parterul cladirii, cu o
posibilitate de intrare si locatie separata de clasele de liceu.

Atat la nivelul prescolar, primar, gimnazial si postliceal am avut un numar mai mare de
solicitanti decat locuri disponibile. Studiile realizate in ultimii ani de CJRAE Satu Mare privind
optiunile elvilor de clasa a VIII-a, reiese faptul ca dintre liceele cu predare in limba -maghiard ne
pozitiondm pe locul I. In anul scolar 2018-2019 din totalul absolventilor claselor a VIll-a sectia
maghiara, peste 30% au optat pentru institutia noastra, conform sondajului realizat de CJRAE Satu

Mare.
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Colegiul nostru organizeaza anual Zilele Portilor Deschise, atat pentru clasele primare, cat si pentru

absolventii claselor a VIII-a.

Cu ocazia Zilei portilor deschise pentru clasele primare organizam inralniri pentru parinti cu cadrele
care predau la aceste clase, asiguram consiliere pentru parinti cu ajutorul consilierului scolar prezentam

oferta educationala, spatiile unde se desfasoara activitatea didactica, organizam activitai penrtu elevi.

Cu ocazia Zilei portii descise pentru absolventii calsei a VIII-a organizam intilniri cu cadrele

continuare a studiilor dupa absolvirea liceului. Asiguram posibilitate de consilire penrtu elevi prin consilierul

scolar.

Colegiul noastru participa fiecare an la actiunea ,, Targul scolii” organizat de CJRAE.

Realizarea planului de scolarizare: 93.62%.

Fluxurile scolare:
Rata de promovare: 99,90%

Rata de promovare la examenul de bacalaureat: 95,86% anul 2019
Rata de repetentie: 0,094 %

Rata de abandon: nu este cazul

Rezultate:

Calitatea educatiei oferite de unitatea noasra este atestata de rezultatele obtinute de elevii nostri.
Rata promovabilitatii la examenul de bacalaureat 2019: 95,86%
Rata promovabilitatii la testele nationale: 100 %.

Rata elevilor care isi continua studiile in invatamantul superior: 80-85%

Absolventii institutiei noastre isi continua studiile la universitati si facultati de renume din

tara si din straindtate (Anglia, Ungaria, Elvetia)
La concursuri scolare interne si internationale avem rezultate foarte bune atat la nivel
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gimnazial cat si la cel liceal.
La alte tipuri de concursuri judetene, interjudetene , nationale si internationale n ultimii doi ani

am avut 95 de premii (dintre care 31 locul 1.), la cele mai diversificate subiecte de la matematica la arte

sl muzica.

Situatia disciplinara: nu intimpinam probleme majore, din totalul de elevi 0,94 % (10 elevi

din totalul de 1063) au avut nota scazuta la purtare.

Analiza SWOT:

Puncte tari

Rata ridicata de promovabilitate la
examene nationale si bacalaureat

Rata scazutd a numarului de corigenti
si repetenti

Rezultate bune si foarte bune la
diferite concursuri

Rezultate foarte bune la informatica si
matematica

Realizarea planului de scolarizare

Puncte slabe

Greutati in comunicarea Tn limba
romana la unii elevi

Lipsuri in cunostintele de baza la unii
elevi la inceputul clasei a IX.-a
Greutati Intampinate la unii elevi in a
intelege un text literar sau non-literar
Lipsa rezultatelor bune de concurs la
unele materii

O marja medie de elevi cu note intre 5-

7 la examenul de bacalaureat

Oportunitati

Atragerea elevilor prin organizarea
mai multor activitati extracurriculare

parteneriate cu scoli din oras, tard si

strainatate

parteneriate cu ONG-uri n vederea

asigurdrii activitagilor §i proiectelor

diversificate
Asigurare de burse pentru un numar cat

mai ridicat de elevi

Amenintari

Scaderea numarului de elevi

existenta in localitate a mai multor licee cu

acelasi filiera si profil

lipsa de interes a tinerilor fatd de
propria lor pregatire profesionala
tendinte crescatoare ale delincventei
juvenile si agresivitatii in judet
asteptarile ridicate ale parintilor fatd
de rezultatele elevilor dar fara efort

intelectual depus
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Cunoasterea si atestarea consacrata in

limbi decirculatie europeanda ce

conferd posibilitateade a obtine burse

in strainatate;

Implicarea superficiald a parintilor in
educatia propriilor copii;

Influenta nefasta ce provine si din
media dar si din alte imprejurari
externe, care promoveaza nonvaloarea

ca element de succes;

RESURSE MATERIALE

Utilizarea spatiului scolar:

e numarul de schimburi: 1
e gradul de acoperire zilnic cu laboratoare, in raport cu numarul claselor de elevi si specificul

ariei curriculare: 100%

Functionarea spatiilor de invatamant: dotarea cu mobilier, echipamente si mijloace:

%
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020 IV WoliHe 1
021 |MAGATE- RAKTAR

in v Fufim | 1
023 |Mimi ABC

024 [TOALETA FETE- BAETI

005  |TOALETA

006§ [TOALETA

11 |CABDNE TDE CHIME EEMIA KISTANARI

1] |LABORATOR CHIMIE BODOR MIXLOS KEMIALABORAT] 1
13 XD Atyim Erzsébet
14 |XIE amyi Emess

15 [xmA Copk Al 1




11 XIC Filin Zoltn 1
14 (LABORATOR DE FIZICA- FIZIEA STAKTEREM | 1 1
15 |XIE Ballos Camelia 1
1§  [SZEKELY JOZSEFBIOLOGIA SZAETEREM MULTMEDLY 1 1
17 [MAGAZE-RAETAR

1§ [PADLASFELIARD

10 [XIC Szabo Emase

110 [XIF Adamko Reka

111 |IXB Franczia Reka

112 (XB Firmer Matild

11 XD | Tuhssz Pauling




Laborator de fizica
- ampermetre, voltmetre, manometre, polariscop, proiector de scris, galvanometre, osciloscop,
pirometre, diferite rezistente, reostate, spectroscop, termometre, tuburi capilare, transformatoare,

truse pentru experimente curent alternativ, truse pentru experimente de opticd, truse pentru
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experimente mecanice, truse pentru experimente de electricitate, calorimetre, aparate de
electrostaticd, aparate pentru masurarea undelor longitudinale, aparate pentru masurarea undelor
stationare, kit pentru verificarea legii lui Joule, bobine de inductie, banca optica, balante, cantare
elecrice, cilindre arhimedice, cronometre, dispozitive pentru studiul cdmpului electric, dispozitiv
pentru masurarea fortei electromagnetice, electroscoape, generatoare de joasa frecventd, modul
pentru studiul cdmpului magnetic, modul pentru studiul radiatiilor, substante radioactive, machete
de motoare termice.

Laborator de biologie:

- diferite planse didactice, machete, colectii de oase, colectii de dinti, schelet om, preparate in spirt,
preparate in lichid, diapozitive, casete video didactic, mulaje, microscoape.

Laborator de chimie:

- sticlarie laborator, substante chimice, cantar analitic, termometre.

Laborator de geografie:

- harti, planse, glob pamantesc, diferite roci, fosile, colectie minerale, CD educational, casete video
didactic.

Cabinet de limba si literatura romana:

- harti, planse, portrete scriitor, DVD-uri.

Cabinet de limba si literatura maghiara:

- harti, planse, portrete scriitor, casete, DVD-uri, discuri tematice.

Cabinet de limba si literatura engleza:

-reamenajat, dotat cu calculatoare si sistem linguafonic.

-casete, DVD-uri, casetofoane, carti, videoproiector, xerox, planse

Cabinet de limba si literatura germana:

-casete, DVD-uri, casetofon, carti, planse

Cabinet nursing (postliceal)

Pat medical, dulap medicamente, manechin demonstratie, tensiometre, planse, schelet.

Mijloace didactice clase primare

Plange, culegeri, seturi imagini tematice, mini bibliotecad cu carti de povesti si poezii, dictionare,
trusd intrumente geometrie, trusd de figuri §i corpuri geometrice, trusd pentru mdsurarea si
compararea masurilor, jetoane cu cifre, figuri, imagini, atlas (botanic, zoologic, geografic, de

anatomie umand) , harta fizica a Romaniei, globul pamantesc, mape cu imagini, scheme si fise
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pentru formarea §i dezvoltarea capacitatii de receptare si exprimare orald/scrisa, mape cu imagini

si fige pentru formarea si dezvoltarea capacitatii de a comunica utilizand limbajul matematic, desene

model si reproductii , albume cu reproduceri de arta, planse didactice cu cercul culorilor, cu culorile

primare si binare, cu contraste cromatice, casete audio si CD-uri cu inregistrdri din creatia

compozitorilor maghiari, romani si straini, muzica instrumentald, folclor, colinde, coruri ale

copiilor, instrumente muzicale simple.

Mijloace didactice nivel prescolar: Planse, fise, jetoane cu litere, tabla magnetica, set eprubeta,

cantar,machetd dentara, trusa de matematica, trusa Dienes, set material individual, mingi ,

coarde,tunel , sacuri pt. sarit, saltele, Set de intrumente muzicale, set cu semne de circulatie, set de

motricitate, set senzo-motor.

Catedra de geografie

Nr

crt.

Denumire resurse

Nr.

buc

Videofilme

o
(o))

CD eductional

Colectie de minerale

Colectie de roci

Colectie de fosile

Colectie de minerale si roci (expuse in dulapuri)

Glob fizico-geografic

Glob didactic

| \s20 [WE N ENODH RREZL{EN e S AaT o 2

Suport pentru harti

[EEN
o

Harta fizica a Romaniei

[EEN
[EEN

.| Harta administrativd a Romaniei

[EN
N

Romania — harta solurilor

[EN
w

Romania — harta muta

[EEN
=~

Romania — harta hidrografica

[EN
“

Romania-harta geologica

[EN
o

Romania-harta industriei usoare

[EEN
N

Harta fizica si politica a lumii

VLI B BN I Y N O e S A B O B S B RN IS i Y o)
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18.| Harta fizica a lumii

19.| Harta politica a lumii

20.| Harta resurselor pe Glob

21.| Harta industriei usoare pe Glob

R RN N W

22.| Harta industriei metalurgice pe Glob

-
o

23.| Harta Europei

24.| Harta Americii de Nord

25.| Harta Americii de Sud

26.| Harta Asiei

27.| Harta Africii

28.| Harta Australiei si Oceaniei

29.| Harta agriculturii mondiale

30.| Harta jud. Satu Mare

31.| World map

32.| Paris-harta

33.| Harta Frantei

34.| France-population

Rl R R R R W N R o W g

35.| Sistemul solar (plansa)

-
N

36.| Planse didactice

Sala de educatie fizica:

Baza sportiva a Colegiului National ”Kolcsey Ferenc” Satu Mare este format din terenurile
sportive din curtea scolii ,Sala de sport(improvizata) de la parterul cladirii si Sala de gimnastica de
la subsolul cladirii.In curtea scolii,pe partea asfaltatd sunt amenajate urmatoarele terenuri sportive:
-2 terenuri regulamentare  de baschet  cu panourile  fixate  1n beton
-un teren de handbal/mini fotbal cu 1 poarta fixatd in beton,in spatele portii se gaseste o plasd de
protectie din sarma

-un sector de sar. in lungime cu groapa de nisip
-sector pentru arc. mingii de oind
-2 culoare pt. alergarea de viteza

-0 pistd circular de 150m pt. alergarile de rezistenta
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-un teren de volei

Langa curtea scolii este un teren de mini fotbal cu gazon artificial pe care 1l putem folosi
intre orele 8-15 si la activitatile sportive (ansamblu sport fotbal, luni Tintre orele 15-17)
Sala de sport este o sala amenajata pentru desfasurarea orelor pe timp nefavorabil cu urmatoarele
dimensiuni:20m/8,30m/3,80m. Sala este amenajata cu toate cele necesare pentru desfasurarea in
conditii normale a unei singure clase. Aceasta sala este propice si pentru orele de formatiune
sportivda  pentru clasele primare, gimnaziale dar nu si pentru liceu. La subsolul cladirii este
amenajata o sala de gimnastica pentru a decongestiona activitatea de educatie fizica cand sunt doua
clase in aceasi ora. Aici putem sa facem teme din gimnastica la sol sau aparate (ciclu primar si
clasele gimnaziale), exercitii de dezvoltarea calitatilor fizice (forta, indemanare) si stafete. Dupa
terminarea tuturor lucrarilor de reparatii si recoditionare dorim ca sa fie repusa in functionare mini

panoul de baschet pentru ciclul primar si terenul de tenis cu piciorul.

Teren sport

Grad de utilizare maxim, conform cerintelor.

Materialul Nr.lor Unde se gaseste Observatii
SPALIERE 16 SALA DE SPORT

PANOURI 2 sponsor-Farkas
BASCHET/INELE Andras
BANCA GIMN.MICA 3 ANTREU BAIETI
PANOU/VITRINA e PT.SPORTIVI
SALTEA INALTIME 4,80/2/0,60
PRES-CAUCIUC 1

PRES-CAUCIUC 1

INSTALATIE/CONSOLA | 4 CURTE

BASCHET

PANOURI BASCHET 4

INEL BASCHET 4

PLASA BASCHET 4

POARTA DE HANDBAL | 2

COVOR RECORTAN 2
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BLOC START 2

POARTA DE FOTBAL 2 FIER/MINI
JALON CU SUPORT 15 SUPORT 10
JALON MIC 20 PLASTIC
BAT STAFETA 10

POMPA PT.MINGE 1

CERC SPORTIV 8 PLASTIC
BANCA DE GIMN. 4 SALA DESPORT | VECHI
BANCA DE GIMN. 2 NOI
STALP INALTIME 2

STACHETA m METALICA
SALTEA VARGATA 2 3/2/0,15
SALTEA PT.SARITURI 1 2/1/025
SALTEA ALBA 1 2/1/0,15
SALTEA GROASA 1 2/1/0,60
SALTEA 20 0,80/0,60/0,05
INDIVIDUALA

PANOU MINI BASCHET | 2 MOBIL

CU INEL

CUTIA PT.MINGI 1

MINGE OINA 10

PLASTOBAL 4

MINGE BASCHET 8

MINGE FOTBAL

MINGE HANDBAL

MINGE VOLEI

MINGE MEDICINALA | 24 PIELE
MINGE MEDICINALA 4 PLASTIC/ALBA
GREUTATE PLASTIC 2 2 KG
TRAMBULINA 1 PIVNITA DURA

PIDI 2o1¢=2024
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TRAMBULINA

SEMIDURA

TRAMBULINA

ELASTICA

PLASA DE SARIT

APARAT ECHILIBRU

PT.SCHII

BLOC STRAT

LEMN

GREUTATE

DISC

STACHETA INALTIME

STINGHIE GARD

SCARA DE FIER

SCARA DE FIER

R R o R NN N R R R w

SCHIURI ALPIN

SCHIURI FOND

STALP BADMINTON

SALTEA JUDO

ALBASTRE

STALP METALIC

85

CERCURI

20

Calitatea spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiena scolara:

e respectarea spatiului scolar prevazut de normative: buna

e conditii de iluminat: bune

e conditii de incalzire: satisfacatoare

calitatea mobilierului scolar: bun

Analiza SWOT:
Puncte tari Puncte slabe
e Starea fizica a spatiilor scolare se e Un numar redus de cadre didactice
incadreaza in normele de igiena folosesc mijloacele media la orele de
corespunzatoare; curs.
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Existd spatii igienizate, grupuri
sanitare moderne cu accesorii;
Prezenta cabinetelor de informatica;
Scoala are biblioteca cu salda de
lectura;

Scoala dispune de o baza didactica
bund, innoita permanent prin eforturi
proprii, de

didactice;

manuale, auxiliare

Unitatea beneficiaza de conectare

wireless la Internet;

Informatizarea compartimentelor de

lucru: contabilitate, secretariat,
administratie, biblioteca, comisii
metodice;

Se mentine starea de functionare prin
activitdti de intretinere §i reparatii
periodice

Existenta unei baze de date privind

elevii, cadrele didactice, normarea,

miscarile de personal, examenele
nationale, documente si situatii
contabile;

Pagina web a colegiului

www.kolcsey.ro;

Existenta cantinei si a sdlii de mese;

Se remarca uzura fizica si morald a
unor materiale didactice

Procentul profesorilor implicati in
proiecte internationale si de finantare
este redus

Prezenta in insuficientd masura a unor

surse de venituri proprii

Oportunitati

Diversificarea surselor de finantare

(sponsorizari, donatii, proiecte cu

finantare externa, colaborari,

parteneriat public-privat);

Amenintari

Finantarea prin bugetul local nu
acopera toate cheltuielile necesare;
Bugetul comunitatii locale este limitat

fata de nevoile scolii.
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e Descentralizarea si autonomia
institutionala;

e Parteneriate cu comunitatea locala
(primarie, parinti), ONG-uri, asociatii.

e Sprijinul primit din partea organelor
administratiei locale si  centrale
contribuie la modernizarea bazei
materiale;

e Politica manageriald bazata pe o
colaborare strdnsd cu Comitetul
Reprezentativ al Périntilor contribuie
la identificarea unor surse de finantare
extrabugetare;

e Sponsorizari oferite de catre parinti,

e Programe nationale de dotari cu
material didactic pentru laboratoare,
sala de sport si cu carte scolard pentru

biblioteca.

Descrierea grupului de interes, si evolutia in timp a acestora

a.Grupuri de interese: 1. Elevi si parinti; 2. Cadre didactice

b. Ambianta din scoala este pozitiva, mediul spiritual este favorabil muncii intelectuale complexe.

c. Relatiile:
e director — personalul scolii-foarte bune

e in cadrul personalului scolii- foarte bune
e personalul scolii si elevi-bune si foarte bune
e personalul scolii si parinti- bune si foarte bune
d._Mediul social din care provin elevii scolii:
Elevii liceului proveniti din mediu urban-rural in proportie de : 64,42 -35,57% in 2019
Numarul elevilor din mediul rural este in crestere.
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De asemenea, se remarca existenta unor grupuri vulnerabile. In institutie avem 1 elev cu CES, care
studiaza dupa o programa scolara adaptata.

e.Cerintele elevilor si parintilor :

Educatie adecvata cerintelor educatiei moderne si pietei moderne. Dobandirea de cunostinte de
operare pe calculator prin predarea intensiva a informaticii. Dobandirea de cunostinte si abilitati
lingvistice multiple prin predarea intensivd de circulatie internationald si obtinerea atestatului de
limba. Dobandirea de abilitati organizatorice, de comunicare, cunostinte despre cetdtenia
democratice, drepturile omului, institutii publice. Implicarea elevilor si parintilor in modelarea a
vietii scolare.

f. Cerintele cadrelor didactice:

Existd o atmosfera de lucru propice pentru desfasurarea activitatilor instructiv-educative ,
disciplind scolara, tinutd morala ridicata. Asigurarea unei baze materiale care sa faciliteze invatarea
interactiva, interdisciplinard, folosirea unor metode activ- participative in procesul educativ.
Conceperea si organizarea unor activitati care sa intareasca colaborarea dintre diferitele catedre,
activitati care sa necesite interdisciplinaritatea.

Implicare parintilor in sustinerea activitatilor din scoald, manifestarea unui interes mai sustinut fata
de probleme din institutia de invatamant.

g. Cerintele forurilor superioare

Scoala functioneaza pe baza .M. NR. 5079/2016 cu modificarile ulterioare, privind Regulamentul
de organizare si functionare a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar, Legea Educatiei Nationale

1/2011, Legea 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului.

RELATIA CU COMUNITATEA

Analiza comunitatii

Elevii liceului provin din familii de etnie maghiara. Cerintele si asteptarile fatd de institutia de
invatamant sunt acele de cultivarea traditiilor nationale, cunoasterea perfecta a limbii si literaturii
maghiare, a traditiilor locale, in general a culturii maghiare. Totodata o cerinta primordiala este
invatarea limbii romane la un nivel de conversatie, oral si scris, avansat, pregatirea elevilor in
spiritul tolerantei, a respectarii legilor convietuirii si bineinteles a respectarii legilor tarii. Pe de alta
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parte se attepta pregitire de nivel ridicat la totae subiectele de specialitate. In ultimii ani a crescut

interesul fatd de cunoasterea adecvata a limbilor straine si a informaticii.

Implicarea parintilor in activititi manageriale:

Tn anul 2011 s-a infiintat ASOP ,Kolcsey Ferenc Sziil6i Egyesiilet”- presedinte: Nagy
Szabolcs vicepresedinte Tarr Szilard, secretar Papp Adel. Tn scoald functioneazia Consiliul
consultativ al parintilor, ce sprijina activitatea Asociatiei de Parinti ASOP Kolcsey.

Parintii sunt interesati de programele organizate de scoald, chiar se implica in organizarea
acestora: Zilele Kolcsey, Balul parintilor, Gala elevilor, tabere, excursii, sunt numai cateva
enumerate din activitatile la care participa si parintii. Multi dintre paringi sunt ei insisi absolventi
acestei scoli, astfel legatura fiind si mai stransa.

Evenimentele ultimilor ani- retrocedarea cladirii in care a functionat institutia, nevoia de a
solutiona problema ivitd, frontul comun a parintilor pentru a rezolva soarta institutiei in mod
corespunzator, ajutorul acordat de-a randul celor doua mutéri- dovedesc interesul ridicat al

parintilor fata de institutie.

Asistenta acordata parintilor, intalniri cu parintii, lectorate, audiente:
Se asigura asistente pentru parinti atat prin consilierul scolar, cat si prin diriginti la orele de
audiente, dar pot fi contactati si profesorii de specialitate dupa caz.

Semestrial se organizeaza sedinte si lectorate cu parintii.

Relatii de parteneriat

Scoala intretine relatii de parteneriat cu diferite unitati de invatamant similare din Romania
si Europa: Liceul Padanyi Birdé Marton, Veszprém, Ungaria, Liceul Kdlcsey Ferenc Nyiregyhaza,
Ungaria, Liceul Bocskai Istvan, Hajdubdszérmeény, Ungaria, Liceul ”Ady Endre” Budapesta,
Ungaria, Liceul Batthany Kazmer SzigetszentmikIds.

Totodata institufia are relatii bune cu liceele si colegiile din oras.

Profesorii din diferite catedre organizeaza acticivati comune cu aceste licee, sau cu scolile

generale din oras sau din judet.
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Colegiul a participat si participd la mai multe proiecete educationale europene si
transfrontaliere:
e Proiecte Aces coordonate de Interkulturralles Zentrum Viena si Ministerele Educatiei din
tarile eligibile, finantate de Fundatia Erste
¢ Proiecte transfrontariele Romania- Ucraiana- Ungaria- Slovacia din programul ENPI
e Proiecte finantate de Fundatia Bethlen Gabor Alap
e Proiecte finantate de Fundatia Communitas
Totodata au fost organizate diferite programe educative prin colaborare cu Muzeul Judetean,
Teatrul de Nord, Filarmonica de Stat, Politia, ISU, Caritas, Protectia Mediului, Spitalul Judetean
de Urgente, Clinica West Medica, Clinica Corall, etc.

Colaborarea cu autoritatile locale:
Foarte bund, autoritatile locale sunt interesate de soarta Colegiului, existd o comunicare
constanta Intre scoala si reprezentantii autoritatilor. Totodata reprezentantii primariei si a consiliului

local sunt prezenti in Consiliul de Administratie a scolii.

Colaborarea cu agentii economici:
Se realizeaza prin sponsorizarile in favoarea Colegiului, prin ASOP, in anul scolar

2018-2019 valoarea totala fiind de 37760 lei.

Analiza SWOT
Puncte tari Puncte slabe

e Relatii bune cu reprezentantii e Lipsa strategii pentru o colaborare
comunitatii si mai eficienta cu agentii

e Implicarea parintilor 1n viata economici
colegiului ¢ Dificultatea intocmirii

e Colaborare foarte buna cu documentatiei proiectelor
autoritatile locale europene
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Implicarea efectiva a comunitatii
locale in conducerea
administrativa a unitatilor de
invatdmant, contribuie la scurtarea
circuitului problema - rezolvare
Consiliul de administratie este
direct responsabil de coordonarea
administrativa a unitatii de
invatamant

Prin componenta tripartita a
consiliilor de administratie, se pot
identifica mai usor nevoile
educationale ale comunitatii si
ofertele pietei muncii, in
concordanta cu specificul zonei si
cu resursele educative existente
Colaborare cu agentii economici
Relatii de parteneriat cu scoli din
tara si di strainatate

Relatii de colaborare cu diferite
institutii si ONG-uri

Participarea la proiecte

e Numarul scazut al scolilor

infratite din tara

e Neajunsuri Tn procesul de

comunicare dintre parinti-parinti,
parinti- profesori, in cazul celor

proveniti din mediul rural

e Pe aspectul programelor

comunitare, programele de
dezvoltare scolara in parteneriat
judetean, national, international
trebuie sa manifestam cu totii un

real interes;

e Implicarea unui numar mic de

cadre didactice si elevi in proiecte
de parteneriat cu
nstitutii din Uniunea Europeana,

inclusiv Comenius.

Oportunitati

Exista ONG-uri, institutii si alti
parteneri educationali interesati in
dezvoltarea unei colaborari;
Disponibilitatea si
responsabilitatea unor institutii de
a veni in sprijinul scolii (Primarie,
ONG-uri, Biserica, Politie,

institutii culturale);

Amenintari
In unele cazuri, comunitatea locald nu
intelege faptul cé scoala este un bun
al comunitatii, deci este in
responsabilitatea sa i Tn consecinta,
are obligatia sa se implice In
activitatea ei.

Restructurarea retelei,

transformarea unor unitati in
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Interesul scolilor gimnaziale de
top din municipiu in oferta
educationala a unitatii noastre;
Interesul manifestat de parinti
privind educatia elevilor si
asigurarea unor conditii optime de
desfasurare a activitatii scolare;
Deschiderea spre colaborare a
unor scoli din diferite tari
europene,

Parteneriatul cu scoli din diverse
tari asigura actului educational o

dimensiune europeana.

unitdti cu personalitate juridica,
implica asumarea unor noi
responsabilitati, cum ar fi cea de
alcatuire a bugetului, prin
aplicarea legii autofinantarii
Dezinteresul unor parinti
Scaderea nivelului de trai
Probleme aparute din cauza crizei
economice

Lipsa fondurilor proprii necesare
pentru implicarea in proiecte

europene

PARTEA a lll-a COMPONENTA STRATEGICA

111.1. MISIUNEA

Colegiul National ,,K6lcsey Ferenc” are la baza activitatii sale:
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e cducarea tinerei generatii in spiritul traditiilor locale si a celor europene.

e formarea stiintifica si culturala a elevilor

e promovarea apropierii dintre oameni, cunoasterea si acceptarea reciproca in vederea unei
convietuiri armonioase.

e asigurarea sanselor egale, identificarea talentului specific al fiecaruia

e asigurarea unui cadru educational divers

e promovarea spiritului de competitie In vederea continuarii studiilor ntr-o institutie de
invatamant superior.
Principalul imperativ al scolii este asigurarea calitatii in toate domeniile de activitate,

corelarea intereselor individuale cu cele ale comunitatii si formarea unei atitudini civice active si

participative in concordanta cu standardele europene.

111.2. VIZIUNEA

e Asigurarea calitatii in toate domeniile de activitate

e (orelarea intereselor individuale cu cele ale comunitafii

e Formarea unei atitudini civice si participative in concordanta cu standardele eurpene,
sprjinirea voluntariatului.

e Formarea unor elevi capabili si dornici pentru o educatie pe tot parcursul vietii.
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Crearea unui invatamant modern, capabil de integrare in sistemul educational European.
Formarea unor aptitudini de colaborare, dezvoltarea capacitatii de problematizare si
descoperire, folosirea mijloacelor de comunicare moderna pentru a gasi informatii si
pentru a putea fi capabili de a le utiliza individual,

Formarea unor elevi creativi, cu gandire si personaliate autonoma, dezvoltand procedeele
logice de analiza si gandirea critica.

Formarea unor elevi cunoscatori ai traditiilor comunitatii, ai culturii lor materne.

Sa ramanem un factor important in viata comunita{ii maghiare.
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111.3. STRATEGIA
111.3.1. TINTE STRATEGICE:

T.1. Asigurarea unui management eficient, bazat pe motivare, implicare, participare

T.2. Realizarea unui demers didactic activ — participativ. Utilizarea eficienta a mijloacelor moderne de predare-inviatare
si comunicare, a tehnologiei informatiei si comunicarii

T.3. Dezvoltarea competentelor lingvistice, de comunicare si argumentare, a competentelor digitale si a abilitatilor
antreprenoriale, a comportamentelor democratice, civice, pragmatice

T.4. Stimularea performantei, a excelentei. Dezvoltarea spiritului competitiv.

T.S. Realizarea unor parteneriate interinstitutionale, nationale, europene.

T.6. Promovarea traditiilor locale, a valorilor culturii nationale si universale

T.7. Imbunatatirea continua a bazei materiale si reamenajarea interioara a spatiului educativ
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I11.3.2. OBIECTIVE

Pentru realizarea Tintei 1, managerii si profesorii vor urmari:

1.1. Sa asigure o relatie functionald, coerentd, bazata pe motivare, implicare si participare la nivelul Colegiului si la
nivelului clasei de elevi.

1.2. Sa coordoneze desfasurarea unor activitati didactice de calitate ai carei beneficiari directi sunt elevii; sa ofere un
model posibil de urmat.

1.3. Sa dezvolte un management eficient al resurselor umane printr-o buna selectie a personalului didactic.

1.4. Dezvoltarea profesionald a resurselor umane in vederea redimensiondrii conceptuale a strategiilor de predare -
invatare, realizdnd un acord optim intre competentele necesare si cele reale in functie de nevoile organizatiei.

1.5. Sa dezvolte un management al resurselor materiale centrat pe economie, eficienta, efectivitate.

1.6. Sa promoveze imaginea Colegiului prin intermediul parteneriatelor, al mediei locale si centrale.

1.7. Sa formeze competente managerial-antreprenoriale si sa ghideze optiunile elevilor pentru cariera.

1.8. Dimensionarea relatiei parteneriale gradinita/scoala — familie pe coordonatele sprijinului reciproc si al implicarii
active a institutiei in viata comunitatii.

1.9. Sa demareze procesul de autorizare a unei filiere vocationale — profil pedagogic, specializarea invatator-educatoare,
educator-puericultor.

1.10. Sa implementeze o politicd de adaptare a ofertei educationale la cerintele pietei de forta de munca, prin
diversificarea actiunilor pentru promovarea imaginii $i cresterea prestigiului scolii.

Pentru realizarea Tintei 2, managerii si profesorii vor urmari:

2.1. Sa practice o educatie timpurie fundamentata pe dezvoltarea socio-emotionald, cu accent pe valori acceptate.
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2.2 Sadesfasoare activitati didactice activ-participative, centrate pe elev.

2.3. Sa formeze competente de investigare, de cercetare, sa dezvolte initiativa si creativitatea elevilor.
2.4. Sa coordoneze lucrari de creatie, de cercetare.

2.5. Sainitieze si sa realizeze proiecte educationale.

2.6. Sa disemineze informatia in comunitate.

2.7. Saimbogateasca baza didactica materiala a Colegiului.

2.8. Sa formeze o cultura profesionala tip invatarea pe tot parcursul vietii, bazatd pe formare si autoperfectionare,
inclusiv prin utilizarea platformelor e-learning,

2.9. Saintegreze mijloacele moderne IT in activitatea curriculard, extracurriculara.

2.10. Sa utilizeze TIC in predare-invatare.

2.11. Sa asigure accesul la Internet pentru cel putin % din elevii Colegiului.

Pentru realizarea Tintei 3, managerii si profesorii vor urmari:

3.1 Sa mentina studiul limbilor straine engleza, germana la nivel intensiv, cu predare pe grupe, studiind posibilitatea
unor extinderi.

3.2. Sareintroduca limba franceza ca disciplina CDS.

3.3. Sa coordoneze elevii pentru obtinerea performantelor in domeniul lingvistic; tot mai multi elevi sa promoveze cu
succes examenul de competenta lingvistica (ex. Cambridge, Deutsche Sprache).

3.4. Sa dezvolte strategii de comunicare eficienta, de argumentare in cadrul tuturor disciplinelor de invatamant (TC,
CD si CDS).

3.5. Sainitieze / perfectioneze elevii in tehnici de redactare in limba romana, maghiara si in limbile straine.

3.6. Sa utilizeze TIC in predare-invatare.

3.7. Sa caute posibilitati pentru diferite forme de comunicare cu scoli partenere prin platforma E-Twinning.

3.8. Sa dezvolte competente si abilitati antreprenoriale.
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3.9. Sa formeze comportamente democratice, moral-civice, sid inteleaga, sa respecte si sa practice drepturile
omului/copilului, sa practice democratia, sa fie toleranti, sa accepte diversitatea.

3.10. Sa formeze comportamente pragmatice, ecologice, atitudini responsabile fata de societate, de mediu, fata de sine.
3.11. Sa incurajeze participarea la diferite proiecte internationale si schimburi de experienta.

3.12. Sa incurajeze participarea la diferite activitai de voluntariat.

Pentru realizarea Tintei 4, managerii si profesorii vor urmari:

4.1. Elaborarea unei oferte educationale atractive, favorizante, care sa asigure sanse egale la o educatie timpurie de
calitate.

4.2. Dezvoltarea achizitiilor fundamentale prin respectarea particularitatilor individuale si de virsta.

4.3. Sa indrume si coordoneze elevii pentru obtinerea performantelor la evaluarile de parcurs si la evaluarile finale
(Examene Nationale, Bacalaureat, Examene de Competenta profesionala).

4.4, Sa indrume si coordoneze elevii pentru obtinerea performantelor, excelentei la olimpiade / concursuri scolare, la
sesiuni de comunicari stiintifice, competitii sportive etc.

4.5. Obtinerea unor rezultate atat cu elevii capabili de performanta, cat si cu elevii cu dificultati de invatare.

4.6. Sa formeze echipe reprezentative competitive la nivel judetean si national.

4.7. Sa consilieze si orienteze elevii pentru alegerea unei cariere de succes.

4.8. Atingerea standardelor curriculare la finalul ciclului prescolar/ primar/gimnazial/liceal in vederea trecerii cu success
a elevilor in ciclul superior.

4.9. Sa formeze un corp profesoral permanent preocupat de autoperfectionare in domeniul educatiei, implicat in procesul
invatarii pe tot parcursul vietii.
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Pentru realizarea Tintei 5, managerii si profesorii vor urmari:

51 Sa stimuleze participarea  cadrelor didactice la  derularea de proiecte de parteneriat
locale/regionale/nationale/internationale, in vederea largirii sferei de influentare pozitiva a imaginii institutiei.

5.2 Sa dezvolte un parteneriat comunitar bazat pe implicare, eficienta si calitate, in consens cu exigentele comunitatii
printr-un marketing adaptat nevoilor acesteia.

5.3. Sa initieze si sa deruleze proiecte interinstitutionale, locale, nationale si internationale.

5.4. Sa stimuleze participarea cat mai multor elevi in proiecte.

5.5. Sa impartaseasca idei si bune practici in domeniul educational si comunitar.

5.6. Sa colaboreze cu partenerii proiectului / proiectelor.

5.7. Sa coordoneze elevii pentru realizarea produselor finale, palpabile, utile, transferabile in alte contexte educationale.

5.8. Sa disemineze rezultatele proiectului / proiectelor in comunitatea scolara, locala, nationala.

5.9. Sa lucreze tematica proiectului / proiectelor in timpul activitatilor curriculare si extracurriculare.

Pentru realizarea Tintei 6, managerii si profesorii vor urmari:

6.1. Sa cunoasca elemente ale culturii locale, traditionale.

6.2. Sapromoveze aceste valori in comunitatea locald, nationala, internationala.

6.3. Sa participe la evenimente culturale din comunitatea lor.

6.4. Sarespecte valorile culturale ale altor comunitati.

6.5. Sa participe in echipele reprezentative ale C.N.K.F., in manifestari culturale locale, nationale, internationale.

6.6. Dimensionarea relatiei gradinitd/scoala — familie — comunitate din perspectiva reconsiderarii institutiei ca centru
educational si sprijin pentru comunitate.

Pentru realizarea Tintei 7, managerii si profesorii vor urmari:
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7.1. Sa se efectueze lucrari de reamenajare interioara.

7.2. Sa se amenajeze unui al patrulea laborator de informatica.

7.3. Sa asigure conditiile igienico — sanitare optime in toate spatiile scolare.

7.4. Sa asigure securitatea elevilor, crearea unui ambient de siguranta, igienic si ecologic.

7.5. Atragerea de resurse alternative de finantare care sa satisfaca nevoile de finantare si dezvoltare a institutiei.

111.3.3. OPTIUNI STRATEGICE

1.1. Asigurarea unui management eficient, bazat pe motivare, implicare, participare
Optiunea curriculara
- Derularea unor activitati didactice de calitate, in perspectiva egalizarii sanselor, a realizarii educatiei de baza pentru toti si pentru fiecare a
invatarii pe tot parcursul vietii.
- Realizarea ofertei educationale a Colegiului (autorizarea specializarii invatator-educatoaer, educator-puericultor); stabilirea curriculumului
la decizia scolii. Intocmirea programelor pentru disciplinele CDS.
- Desfasurarea activitatilor curriculare cu accent pe activitatea in echipe, pe flexibilitatea comportamentelor si adaptabilitate.
- Pastrarea/introducerea in CDS a disciplinelor ce dezvolta strategii de comunicare, de negociere, etc.
- Stimularea activitatilor ce Incurajeaza apartenenta la grupuri multiple.
Optiunea financiara i a dotarilor materiale
- Continuarea atragerii unor importante resurse financiare, materiale pentru reabilitare, modernizare, dotare
- Completarea achizitionarii mijloacelor moderne audio-vizuale, materialelor didactice si de informare.
Optiunea investitii in resursa umana
- Dezvoltarea competentelor manageriale
Formare in managementul calitatii
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- Formarea educatorilor, educabililor pentru lucrul in echipa, pentru implicare, participare, responsabilizare.
- Formarea / dezvoltarea competentelor digitale.
Optiunea relatiilor comunitare
- Relatii de colaborare cu Primaria, cu ISJ, cu alte institutii ale comunitatii, cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor si Asociatia Parintilor de
la CNKF.

T.2.Realizarea unui demers didactic activ — participativ. Utilizarea eficientd a mijloacelor moderne de predare-invatare si comunicare, a

tehnologiei informatiei si comunicarii.

Optiunea curriculara
- Descongestionarea, esentializarea si abordarea interdisciplinara si transdisciplinara a continuturilor disciplinelor de invatadmant.
- Parcurgerea traseelor personalizate de formare.
- Transformarea elevului in partener de invatare.
- Invatarea pe fond problematizant; abordarea metodelor active.
- Stimularea initiativei, creativitatii, aptitudinilor de cercetare, de investigare.
- Pastrarea/introducerea in CDS a disciplinelor ce promoveaza activitatile centrate pe elev.
- Introducerea in procesul de predare — invatare a mijloacelor moderne audio — vizuale (indiferent de disciplina de invatamant).
- Realizarea lectiilor in sistem informatizat.
- Diversificarea CDS pe problematica tehnologiei si comunicarii.
- Folosirea Internetului in activitatea de invatare.

Optiunea financiara i a dotarilor materiale
- Continuarea achizitionarii unor mijloace moderne de invatare, a unor materiale informative (softuri educationale, dictionare, atlase, harti,
albume)
- Completarea calculatoarelor performante din dotare.
- Extinderea retelei de Internet

Optiunea investitii in resursa umana
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- Formarea /abilitarea personalului didactic pentru un demers activ — participativ.
- Formarea personalului didactic pentru utilizarea mijloacelor moderne, pentru predarea informatizata.

Optiunea relatiilor comunitare
- Participarea la programe locale, guvernamentale, internationale.

- Programe de parteneriat prin care achizitionam mijloace didactice moderne.

T.3. Dezvoltarea competentelor lingvistice, de comunicare si argumentare, a competentelor digitale si a abilitatilor antreprenoriale, a

comportamentelor democratice, civice, pragmatice.

Optiunea curriculara
- Realizarea comunicarii libere, deschise, argumentative, in cadrul activitatilor curriculare.
- Continuarea si diversificarea studierii limbilor moderne.
- Introducerea unor discipline CDS centrate pe problematici precum: Strategii de comunicare eficientd, Educatie antreprenoriald, Educatie
civicd, Drepturile omului, Educatie pentru sanatate.
- Invitarea tehnicilor de redactare in limba romana, in limba german, in limba engleza.
- Folosirea Internetului in activitatea de invatare.
Optiunea financiarda si a dotarilor materiale
- Continuarea achizitionarii materialului informativ necesar, a mijloacelor moderne de invatamant, a calculatoarelor
- Extinderea retelei de Internet
Optiunea investitii in resursa umana
- Formarea personalului didactic prin cursuri in specialitate, de T.I.C.
Optiunea relatiilor comunitare
- Participarea la programe locale, nationale, internationale.
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T.4.Stimularea performantei, a excelentei. Dezvoltarea spiritului competitiy.

Optiunea curriculara
- Evaluarea de parcurs si finald concretizatd in performante si excelenta: ale elevilor, la olimpiade, concursuri scolare, examene (teste
nationale, admitere, bacalaureat), ale profesorilor, la examene, grade didactice; in coordonarea elevilor performanti.
Optiunea financiarda si a dotarilor materiale
- Stimularea spiritului competitiv, a performantelor prin premierea celor mai buni elevi; premierea profesorilor coordonatori.
Optiunea investitii in resursa umand
- Implicarea si angajarea profesorilor cu potential in obtinerea performantelor si a excelentei.
Optiunea relatiilor comunitare
- Implicarea comunitatii locale in premierea olimpicilor.
- Oportunitati acordate de institutii de invatdmant superior pentru elevii performanti

T.5.Realizarea unor parteneriate interinstitutionale, nationale, europene.

Optiunea curriculara
- Cresterea calitatii si eficientei procesului educational prin activitati curriculare care promoveaza parteneriatul, cooperarea, dezvolatarea
dimensiunii europene.
- Realizarea unor activitati ale proiectului in cadrul curriculumului.
Optiunea financiara i a dotarilor materiale
- Tiparirea si raspandirea in comunitate a unor materiale promotionale (afise, brosuri, cd-uri, dvd-uri, alboume)
- Realizarea unor pagini web.
Optiunea investitii in resursa umana
- Programe de formare in problematica parteneriatelor (locale, nationale, europene), in managementul proiectelor.
Optiunea relatiilor comunitare
- Realizarea unor activitati comune Colegiu — comunitate locald, Colegiu — institutii similare din tara, Colegiu — institutii educationale
europene.
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T.6.Promovarea traditiilor locale, a valorilor culturii nationale si universale.

Optiunea curriculara
-Sa cunoasca elemente ale culturii locale, traditionale si

-Sa promoveze aceste valori in comunitatea locald, nationald, internationala.

Optiunea financiara si a dotdrilor materiale

- Activitati de cunoastere/valorificare a patrimoniului local.

- Actiuni de conservare a traditiilor si obiceiurilor zonei.
Optiunea investitii in resursa umand

- Actiuni de conservare a traditiilor si obiceiurilor zonei.
Optiunea relatiilor comunitare

- Realizarea unor activitati comune Colegiu — comunitate locala

T.7. Imbundatatirea continud a bazei materiale si reamenajarea interioard a spatiului educativ.

Optiunea curriculara

- Cresterea calitatii si eficientei procesului educational prin activitati curriculare care promoveaza modernizarea continua a bazei materiale.

-Sa promoveze actiunile de modernizare.
Optiunea financiara i a dotarilor materiale
- Activitati de realizare a lucrarilor de reamenajare.

- Actiuni de modernizare interioara.
Optiunea investitii in resursa umanda

- Actiuni de promovare a necesitatii realizarii lucrarilor de modernizare.
Optiunea relatiilor comunitare

- Realizarea unor activitati comune Colegiu — comunitate locala, in vederea modernizarii bazei materiale.
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PARTEA a IV-a COMPONENTA OPERATIONALA

IV.1. PLAN OPERATIONAL DE DEZVOLTARE SCOLARA 2019-2020

1. Asigurarea unui management eficient, bazat pe motivare, implicare, participare.

1.1 | Saasigure o relatie functionald, = Asigurarea coerentei, motivatiei, = Septembrie-
coerentda, bazatd pe motivare, implicarii in colectivul didactic Octombrie
implicare si participare la nivelul = si inclaselor de elevi.Participarea 2019
Colegiului si la eficientd la consiliile profesorale,
nivelului clasei de elevi consiliile de administratie,

comisia de curriculum, comisiile
metodice, activitatile curriculare.

1.2 | Sa coordoneze desfasurarea unor Desfasurarea unor activitati Octombrie
activitati didactice de calitate ai  curriculare si extracurriculare de 2019
carei beneficiari directi sunt calitate.
elevii, oferind un model posibil
de urmat.

1.3 ' Sa dezvolte un management Selectia personalului didactic Octombrie
eficient al resurselor umane prin concurs intern. 2019

printr-o buna selectie a
personalului didactic.

PIDI 201¢-2024

Echipa
managerialiCon
siliul de
administratieCo
misia pentru
curriculumProfe
sori

Echipa
managerialiCon
siliul de
AdministratieC
omisia pentru
curriculumProfe
sori

Echipa
managerialaCon
siliul de
administratie

Asociatia
parintilor
ASOP
CNKEF si
Consiliul
Scolar al
Elevilor
ISJ

CCD

ISJ

Imbunititirea
relatiilor
functionale dintre
manager-corp
profesoral,
profesori-elevi

Oferireaunor
modele posibil de
urmat

Selectia
personalului
didactic in functie
de performante
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1.4

1.5

Dezvoltarea profesionala a
resurselor umane in vederea
redimensiondrii conceptuale a
strategiilor de predare - invatare,
realizand un acord optim intre
competentele necesare si cele
reale in functie de nevoile
organizatiei.

Sa dezvolte un management al
resurselor materiale centrat pe
economie, eficienta, efectivitate.

-Alocarea prin bugetul institutiei,
a unor resurse bugetare care sa
sustind nevoia de formare a
resursei umane: cadre didactice,
didactic auxiliar si nedidactic;
-Parcurgerea unui schimb de
experienta pe an, in vederea
impartasirii de experienta si bune
practici la nivel local, judetean,
national si international,
-Aplicarea competentelor
dobandite Th urma participarii
cadrelor didactice la cursurile de
formare in cadrul proiectelor;
-Regandirea activitatilor de
dezvoltare profesionala la nivel
institutional (comisie metodica,
cercul pedagogic, schimbul de
experientd) in vederea
promovarii calitatii Tn educatie,
performanta si elemente
coergitive ale disfunctionalita-
tilor eventuale

Administrarea resurselor pe baza
analizei costurilor.Incadrarea
cheltuielilor in nivelul planificat
al costurilor.

Octombrie
2019

Octombrie

2019

PIDI 2010=2024

Echipa ISJ
managerialaRes = CCD
p. comisie

formare

profesionala

Nagy Tunde

PrimariaCo
nsiliul local

Consiliul de
AdministraticA
sociatia
parintilor ASOP
CNKF

-Cresterea
numarului de
persoane
participante la
cursuri de formare
continua in functie
de nevoile
individuale si ale
organizatiei;

-un schimb de
experienta pe an;
-Abordare
corespunzatoare a
familiei, copiilor —
100%;

-100% personal
didactic cu 90
credite acumulate.

Realizarea unui
ambient adecvat
desfasurarii unui
invatamant de
calitate
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1.6

1.7

1.8

Sa promoveze imaginea
Colegiului prin intermediul
parteneriatelor, al mediei locale
si centrale

Sa formeze competente
manageriale, antreprenoriale si
sa ghideze optiunile elevilor
pentru cariera

Dimensionarea relatiei
parteneriale gradinitd/scoala —
familie pe coordonatele
sprijinului reciproc si al
implicarii active a institutiei in
viata comunitatii.

Initierea si derularea proiectelor = Permanent
educationale, interinstitutionale,

locale, nationale, internationale.

Antrenarea elevilor 1n activitati | Permanent
de management.

Activizarea Consiliului

Reprezentativ al elevilor.

Actiuni antreprenoriale.

-Dezvoltarea 1n institutiile Permanent
prescolare componente ale

unitatii cu personalitate juridica,

a unui mediu incluziv care sa

faciliteze implicarea parintilor n

viata si activitatea acesteia;
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Echipa de Institutii ale

proiect comunitatii

Balint Zsuzsa locale

Profesori Institutii de
invatamant
din tara, din
Europa

Echipa de CJRAE

proiect Consiliul

Consiliul de elevilor

Administratie

Director Pataki

Eniko

Consiliul

reprezentativ al

elevilor

Tatar Zsuzsa

Consilier

psihopedagogic

Mészaros

Tinde

Profesori

Echipa ASOP

manageriala Kolcsey

Doamnele

educatoare

Realizarea cel
Putin a unui
proiect de fiecare

tip

Participarea
elevilor la
structuri
institutionale
specifice, la
concursuri de
simulare
manageriala.
Optiuni pentru
cariere
manageriale.

-Strategia de
dezvoltare cu
comunitatea;
-100% colaborare
Cu comunitatea;
-Cresterea
responsabilitatii
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-Implicarea parintilor pe cai
informale:

a) discutii libere cu parintii
despre copil, progresul acestuia,
probleme identificate, solutii
oferite;

b) sedinte cu parintii, lectorate
tematice;

¢) participarea parintilor la
activitati organizate in
grupd/gradinita: serbari,
expozitii, activitati
demonstrative, jocuri;

d) participarea parintilor in
calitate de voluntar in sala de
grupa: sprijind activitatea
copiilor si a educatoarei in
diferite momente ale zilei;

e) parintii, in calitate de voluntar,
n organizarea unor evenimente
ale gradinitei: serbarea de
Craciun, excursii, amenajarea
unei mese festive, a unei
expozitii a mediului educational,
campanii sociale etc.;

f) comunicarea cu parintii prin:
afise, postere, gazeta parintilor,
e-mail, flayere;

PIDI 2010=2024

parintilor fata de
gradinita;

-6 activitati pe an
scolar;
-Popularizarea
actiunilor
Tntreprinse n
comunitate;
-Recunoasterea
valorii
educationale si
profesionale a
institutiei si a
factorului uman;
-Armonizarea
activitatii de
crestere si educare
a copilului in
familie si
gradinita;
-Sensibilizarea
opiniei publice
fata de nevoile
gradinitet;
-Informatii aduse
la zi;

-Dialoguri
productive;
-Périntele parte
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g) consemnari ale parintilor in din familia

cartea de onoare, chestionare, gradinitei;
cutia cu sugestii; -Incredere

h) vizite programate la gradinita; reciproca,
-Implicarea parintilor in viata -90% grad de
gradinitei pe cdi formale: multumire fata de
a) constituirea CRP-ului; activitatea

b) reprezentarea parintilor in gradinitei;
Consiliul de Administratie; -Oportunitati
¢) reprezentarea parintilor in diferite de
comitete de lucru privind manifestare a
derularea unor proiecte punctelor de
educationale, activitati de vedere;
marketing educational, servicii -Implicarea
oferite de institutie. parintilor si

comunitatii la
viata organizatiei,
-Cresterea
responsabilitatii
fatd de mediul
educational,
spatiul gradinitei,
resurse materiale;
-Aport sporit la
sustinerea
financiara a
proiectelor
educationale, a
actiunilor de
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1.9.

1.10

Sa demareze procedura de
autorizare a filierei vocationale —
profilul pedagogic: specializarea
invatator-educatoare, educator-
puericultor.

Sa implementeze o politica de
adaptare a ofertei educationale la
cerintele pietei de forta de
muncd, prin diversificarea
actiunilor pentru promovarea
imaginii si cresterea prestigiului
scolii.

-Declansarea procesului de
autorizare, prin depunerea
documentelor la ARACIP.

-Redimensionarea numarului de
clase/nr elevi cuprinsi in
invatamantul postliceal sanitar pe
nivele de calificare in raport cu
tendintele de dezvoltare
regionala.

-Prezentarea ofertei educationale
in reteaua liceelor si grupurilor
scolare, popularizarea prin
mijloacele mass-media pentru
absolventii de liceu.

-Analiza specializarilor cadrelor
didactice si identificarea
deficitului de cadre didactice in
specializarile Asistent medical
generalist, Asistent medical de
farmacie.Imbunititirea accesului
la programele de perfectionare si
formare profesionala.
-Fundamentarea proiectului
planului de scolarizare in

Permanent
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Echipa
manageriala

Echipa
manageriald
Comisia AMG
st AMF

1SJ,
ARACIP,
Consiliul
local

Spitalele
din judet
Farmaciile

promovare a
imaginii unitatii in
comunitate.
-Autorizarea
profilului
pedagogic

-Numar de elevi
cupringi in
invatamant
postliceal
sanitarpe nivele de
calificare si
calificari
prioritare.

-Numar de
absolventi cu
nivelul de
calificare care s-au
angajat in sistemul
sanitar.

-Numar de clase
din invatamantul
postliceal adaptate
la cerintele pietei
muncii.

-Numar absolventi
care se angajeaza
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concordanta cu domeniile
prioritare identificate la nivel
regional si local.

n primele 6 luni
de la obtinerea
certificatului de
competente.

2. Realizarea unui demers didactic activ — participativ. Utilizarea eficienta a mijloacelor moderne de
predare-invatare si comunicare, a tehnologiei informatiei si comunicarii.

2.1 | Sapractice o educatie timpurie
fundamentata pe dezvoltarea
socio-emotionald, cu accent pe
valori acceptate.

2.2 | Sadesfasoare activitati didactice
activ-participative, centrate pe
elev

2.3 | Saformeze competenta de
investigare, de cercetare, sd
dezvolte initiativa si creativitatea
elevilor

-interactiune adecvata cu Permanent
prescolarul, expunerea la stimuli
variati a dezvoltarii fizice,
cognitive, de limbaj, socio-
emotionale, progres semnificativ
n plan intelectual al
prescolarului;

Organizarea unor dezbateri,
studii de caz, analize si
interpretdri de texte literare,
istorice, filosofice etc.

Realizarea unor proiecte civice,
forumuri online de dezbateri,
activitati documentare si
investigatii de laborator etc.
Realizarea unor investigatii,
teme de creatie, portofolii.
Organizarea unor concursuri de
creatie, de proiecte, de portofolii.

Permanent

Permanent
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Doamnele
educatoare

Echipa de
proiect
Director Pataki
Enik6

Director adj.
Szilagyi Judit
Profesori de
specialitate
Echipa de
proiect
Director Pataki
Enik6

- instrumente de
evaluare pe grupe
de varsta.

Formarea de
competente.
Crearea de
atitudini
interactive.

Realizarea unei
teme de creatie,
cercetare,
investigare pe
semestru.
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2.4

2.5

2.6

2.7

Sa coordoneze lucrari de creatie
si de cercetare

Sa initieze si sa realizeze
proiecte educationale

Sa disemineze informatia in
comunitate

Sa imbogateasca baza didactico-
materiald a Colegiului

Redactarea unor lucrari de
creatie, de cercetare pe diferite

teme.

Cautarea partenerilor de proiect.
Redactari de proiecte.
Derularea proiectelor.

Intalniri de proiect.

Diseminarea rezultatelor.
Informarea comunitatii scolare

despre realizari.

Prezentarea in presa scrisa,
audio-video locala, bloguri.

Atragerea resurselor financiare
sau materiale concretizate in
mijloace moderne de invatamant,

Tn calculatoare etc.

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent
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Director adj.
Szilagyi Judit
Profesori

Echipa de
proiect
Director
adj.Szilagyi
Judit
Profesori
Elevi

Echipa de
proiect

Balint Zsuzsa
Profesori
Elevi

Echipa de
proiect
Administratorul
Site-ului
www.kolcsey.ro
Kui Rita
Profesori
Elevi

Echipa de
proiect
Profesori

Institutii din
comunitate.
Institutii din
tara, din
Europa.
Presa scrisa
Radio

TV locale

ASOP

Obtinerea
performantelor la
concursuri/sesiuni
de comunicari.

Realizarea unui
proiect din fiecare

tip.

Redactarea unor
articole,
participarea la
emisiuni radio-
TV.

Achizitionarea a
cel putin 30
calculatoare
performante, table
inteligente,
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2.8

2.9

2.10

2.11

Sa formeze o cultura
profesionala tip invatarea pe tot
parcursul vietii, bazata pe
formare si autoperfectionare,
inclusiv prin utilizarea
platformelor e-learning.

Sa integreze mijloacele moderne
audio-vizuale, calculatorul in
activitatea curriculara si
extracurriculara.

Sa utilizeze TIC in predare-
invatare.

Sa asigure accesul la Internet
pentru cel pugin % din elevii
Colegiului.

Obtinerea certificarii lunie 2020
personalului didactic si didactic
auxiliar in domeniul tehnologiei
informatiei

Sa se remarce in utilizarea
diverselor platforme e-learning
Participarea a min.5 profesori la
programe de formare la nivel
regional/national/ international
pe metode moderne de predare-
invatare-evaluare

Realizarea lectiilor in sistem
informatizat (AeL).

Actiuni de prezentare cu ajutorul
calculatorului.

Permanent

Realizarea unor pagini web, a Permanent

unor softuri educationale.

Utilizarea calculatorului la orele ' Permanent

de informatica sau TIC.

PIDI 2010=2024

Comisia
metodica
tehnologii
Director adjunct
Szilagyi Judit

CCD
MEN,
1SJ

Echipa de
proiect
Comisiile
metodice
Demeter Csaba
Fiecare profesor
Echipa de
proiect
Comisia
metodica de
tehnologii

prof. TIC

prof. TIC

Echipa de
proiect

videoproiectoare
si ecrane de
videoproiectie.
10% din
personalul
didactic si didactic
auxiliar din
judetul SM vor
urma cursurile de
formare

Sporirea eficientei
lectiilor prin
utilizarea
mijloacelor
moderne.

Realizarea
paginilor web.
Softuri
educationale de
echipe mixte
profesori-elevi.
Utilizarea
calculatorului cel
putin 2 ore/sapt.
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Realizarea lucrarilor de atestat in
orele de informatica si TIC

Comisia
metodica
tehnologii
Comisia pentru
curriculum

3. Dezvoltarea competentelor lingvistice, de comunicare si argumentare, a competentelor digitale si a
abilitatilor antreprenoriale, a comportamentelor democratice, civice, pragmatice.

3.1

3.2

3.3

Sa mentina studiul limbilor

strdine engleza, germana la nivel
intensiv, cu predare pe grupe,

studiind posibilitatea unor
extinderi.

Sa reintroduca limba franceza ca

disciplind CDS.

Sa coordoneze elevii pentru
obtinerea performantelor n
domeniul lingvistic; tot mai
multi elevi sa promoveze cu

succes examenul de competenta

Mentinerea/reintroducerea Permanent
limbilor engleza, germana in

oferta curriculara.

Mentinerea/reintroducerea Permanent
limbilor franceze in oferta

curriculara/CDS.

Pregatirea si participarea elevilor = Permanent
la Examenele Cambridge,
Deutsche Sprache, la alte

examene de acest gen.

PIDI 2010=2024

Echipa

manageriala

Director

Pataki Enik6

Directori adj.

Szilagyi Judit

Profesori

Echipa

manageriala

Director

Pataki Eniko

Directori adj.

Szilagyi Judit

Profesori Ib.

franc.

Echipa ISJ

manageriala Consiliul

Director britanic,

Pataki Enikd Consiliul
german

Valorificarea
performantelor
obtinute prin
studiul limbilor
engleza, germana.

Valorificarea
performantelor
obtinute prin
studiul limbii
franceze.

Obtinerea unor
rezultate foarte
bune la examenele
de recunoastere
internationala a
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3.4

3.5

3.6

3.7

lingvistica (ex. Cambridge,
Deutsche Sprache).

Sa dezvolte strategii de
comunicare eficientd, de
argumentare in cadrul tuturor
disciplinelor de invatamant (de
TC si CDS)

Sa initieze / sa perfectioneze
elevii in tehnicile de redactare in
limba roméana, maghiara si in
limbi straine

Sa utilizeze TIC in predare-
invatare

R .

diferite forme de comunicare cu
scoli partenere prin platforma E-
Twinning

Organizarea unor dezbateri,
discutii, argumentari.
Folosirea unor forme si tehnici
eficiente de comunicare.

Utilizarea adecvata a formelor
exprimarii.

Redactarea unor texte
functionale.

Receptarea corecta, completa a
sensului unui mesaj.

Realizarea unor pagini web,
aunor softuri educationale.

Derularea proiectelor de
parteneriat cu scoli partenere
prin platforma E-Twinning.

Permanent

Permanent

Septembrie
2019 — iunie
2020

Permanent

PIDI 2010=2024

Directori adj.
Szilagyi Judit
Profesori de
limbi straine
Echipa
manageriald
Director
Pataki Enik6
Directori adj.
Szilagyi Judit
Profesori
Echipa
manageriala
Director
Pataki Eniko
Directori adj.
Szilagyi Judit
Profesori
Echipa de
proiect
Comisia
metodica de
tehnologii

Echipa de
proiect

etc.

Comunitate
locala

ASOP

Directori
Informati-
cieni

competentelor
lingvistice.

Sustinerea unei
discutii pe baza de
argumente.
Realizarea unor
eseuri, proiecte
argumentative,
dezbateri.
Elaborarea unor
eseuri
argumentative,
pertinente, pe
diverse teme.

Realizarea
paginilor web.
Softuri
educationale de
echipe mixte
profesori-elevi.
Numarul de scoli
partenere
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3.8

3.9

3.10

Sa dezvolte competente si
abilitati antreprenoriale

Sa formeze comportamente
democratice, moral-civice, care
sd Inteleagd, s respecte si sa
practice drepturile omului,
drepturile copilului, sa practice
democratia, sa fie toleranti, sa
accepte diversitatea

Sa formeze comportamente
pragmatice, ecologice, atitudini
responsabile fata de societate,
mediu, fata de sine.

Tnsusirea conceptelor si
mecanismelor economiei de
piata.

Constituirea companiilor scolare.

Efectuarea studiilor de piata.
Intocmirea si interpretarea
rapoartelor financiare si a
studiilor de piata.

Promovarea relatiilor
democratice intre membrii
comunitatii scolare.

Crearea unui mediu educativ
care reflecta valorile drepturilor
omului, drepturilor copilului,
valorile moral-religioase.
Realizarea unor proiecte in
domeniul drepturilor
omului/copilului.

Participarea la actiuni de
ecologizare, igienizare.
Participarea la concursuri pe
teme ecologice, sanitare,
protectia consumatorului, etc.
Redactarea si raspandirea unor
brosuri, pliante si afise scolare

Permanent

Permanent

Permanent

PIDI 2010=2024

Echipa
manageriala
Director
Pataki Eniko
Directori adj.
Szilagyi Judit
Profesori de
istorie, socio-
umane
Echipa
manageriala
Director
Pataki Enik6
Directori adj.
Szilagyi Judit
Profesori
Profesori cu
specializarea
filosofie,
economie,
istorie, religie
etc.

Echipa
manageriala
Director
Pataki Eniko
Directori adj.
Szilagyi Judit

Comunitate
locala

Comunitate
locala

Comunitate
locala
Inspectorat-
ul de mediu
Politia
sanitara

Realizarea unui
produs al
companiei.
Participare la
competitii de
simulare
manageriala.

Participarea la
proiecte care
dezvolta
comportamentele
democratice,
moral-civice,
tolerante.

Modificarea
mentalitatii fata
de mediu, fata de
sine.

Performante ale
elevilor pe aceasta
tematica.
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care promoveaza dezvoltarea
comportamentelor pragmatice,
ecologice, responsabile.

Implicarea elevilor in toate
etapele proiectului: proiectare,
derulare, evaluare, diseminare.

3.11  Saincurajeze participarea la
diferite proiecte internationale si
schimburi de experienta.

Implicarea elevilor in activitati
de voluntariat.

Participarea frecventa la
activitatile cu caracter civic, de
voluntariat, antreprenoriat
desfasurate de comunitatea
locala.

3.12 Saincurajeze participarea la
diferite activitati de voluntariat.

Permanent

Permanent

Profesori de

biologie, fizica,

chimie,
geografie.
Echipa de
proiect

Toti profesorii

din C.N.K.F.
Balint Zsuzsa

Consilierul
scolar
Profesorii
diriginti

4. Stimularea performantei, a excelentei. Dezvoltarea spiritului competitiv.

-Armonizarea ofertei curriculare
a gradinitei cu datele obtinute
din analiza calitatii resurselor
umane,materiale, informationale
existente, optiunilor beneficiari-
lor primari si secundari;
-Promovarea unui invatamant
centrat pe copil si pe dezvolta-
rea globala a acestuia, in

4.1 | Elaborarea unei oferte
educationale atractive,
favorizante, care sa asigure
sanse egale la o educatie
timpurie de calitate.

lanuarie-
Martie 2020

PIDI 2010=2024

Director

Pataki Eniko
Directori adj.
Szilagyi Judit

Alte
institutii din
comunitate,
institutii
scolare din
tara si din
Europa
CJRAE
SMURD
CARITAS

ISJ
ASOP
Kolcsey

Implicarea
elevilor in toate
etapele proiectului

Numar de elevi
participanti

-Oferta
educationala
individualizata
care sa
recunoasca, sa
asume, sa valori-
zeze si sd aprecie-
ze diversitatea
ntr-o maniera
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4.2

4.3

Dezvoltarea achizitiilor
fundamentale prin respectarea
particularitatilor individuale si
de vérsta.

Sa indrume si sa coordoneze
elevii pentru rezultate
performante obtinute la

contextul interactiunii lui cu
mediul natural si social;
-Crearea unor oportunitati de
joc,invatare si dezvoltare pentru
toti si pentru fiecare,in functie de
potentialul sau si ritmul
individual de invatare;
-Asigurarea unui curriculum
educational care sa valorizeze
ereditatea socio-cognitiva si
particularitatile mediului socio-
cultural din care provine fiecare
copil;

-Realizarea unei educatii
individualizate diferentiate prin
reconsiderarea nevoilor
individuale, specifice fiecarui
copil;

Aplicarea de metode activ-
participative si diferentiate pe
particularitati de varsta si
individuale ale fiecarui elev

Realizarea unor lectii de calitate.

Permanent

Permanent

PIDI 2010=2024

Director

Pataki Eniko
Directori adj.
Szilagyi Judit
Comisia pentru
curriculum.
Comisiile
metodice.
Echipa ISJ
manageriala.
Director

pozitiva;
-centrarea
demersurilor
educationale pe
nevoile famiilor,
caracterizate de
coerentd, logica,
naturalete;

Rezultatele
obtinute la
evaluari.

Evidentierea,
premierea elevilor
performanti.
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4.4

4.5

evaludrile de parcurs si la
evaluarile finale (bacalaureat,
examene de competenti
profesionala).

Sa indrume si sa coordoneze
elevii pentru obtinerea
performantelor/excelentei la
olimpiade/concursuri scolare, la
sesiuni de comunicari stiintifice,
competitii sportive

Obtinerea unor rezultate atat cu
elevii capabili de performanta,
cat si cu elevii cu dificultati de
invatare.

Efectuarea unor ore de pregatire
suplimentara pentru performanta
la examene.

Conceperea testelor n acord cu
cerintele examenelor.

Stabilirea itemilor de evaluare.
Evaluarea pe baza de itemi.

Organizarea unor activitati de
pregatire a elevilor performanti.
Coordonarea lucrarilor,
referatelor, comunicarilor.
Organizarea competitiilor
sportive, pregatirea suplimentara
pentru performanta/excelenta.

Ameliorarea rezultatelor
scolare ale elevilor cu dificultati
de invatare.

Cunoasterea nivelului real al
elevului si adaptarea la
particularitatile sale

Permanent

Permanent

PIDI 2010=2024

Pataki Enik6
Directori adj.
Szilagyi Judit
Comisia pentru
curriculum.
Comisiile
metodice.

Echipa ISJ
manageriala
Director
Pataki Eniko
Directori adj.
Szilagyi Judit
Comisiile
metodice
Profesorii de
educatie fizica
Responsabil
Filip Zoltan
Responsabili
comisii
metodice

Premierea
olimpicilor
Premierea
echipelor
castigatoare.

Cel putin 2 %

dintre elevii
probleme de
invdtare au
Tnregistrat
progres.

cu
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4.6

4.7

4.8

Sa formeze echipe
reprezentative competitive la
nivel judetean, national si
international

Sa consilieze si sa orienteze
elevii pentru alegerea unei
cariere de succes

Atingerea standardelor
curriculare la finalul ciclului
prescolar/
primar/gimnazial/liceal in
vederea trecerii cu succes a
elevilor in ciclul superior.

Selectie pentru
constituirea/completarea
echipelor reprezentative (cor,
teatru, dansuri, sah, etc.).
Activitate de pregatire, repetitii.

Realizarea unor activitati de
consiliere, individuale si de grup
pentru Orientarea Scolara si
Profesionala.

Imbunitatirea calitatii predarii —
invatarii - evaluarii pentru
atingerea standardelor
curriculare si pentru asigurarea
succesului scolar

PIDI 201¢-202

Permanent

Permanent

Permanent

4

Echipa Teatrul Obtinerea
manageriala etc. primelor locuri la
Director Festivalurile de
Pataki Enikd tineret, la
Directori adj. concursuri.
Szilagyi Judit Evidentierea
Comisia arte- rezultatelor.
sport

Responsabil

Filip Zoltan

Echipa Cabinetul Numarul de elevi
manageriala de consiliati.
Director consiliere

Pataki Enik6 psiho-

Directori adj. pedagogica

Szilagyi Judit CJRAE

Consilier scolar
psiho-pedagog
Mészéros
Tunde

Diriginti
Juhész Paula
Echipa
manageriala
Director

Pataki Eniko
Directori adj.
Szilagyi Judit
Consilier scolar

Rezultatele le
evaluarile
nationale.



4.9

4.10

Monitorizarea activitatii de
invatare la elevii din internat

Sa formeze un corp profesoral
permanent preocupat de

autoperfectionare in domeniul
educatiei, implicat in procesul
invatarii pe tot parcursul vietii.

30% dintre elevii din internat Tsi
vor imbunatati rezultatele la
invata-tura

Promovarea cu succes a
examenelor pentru obtinerea
gradelor didactice, a examenului
pentru titularizare, a cursurilor
postuniversitare, a cursurilor de
formare.

Permanent

Permanent

Director adjunct = Pedagogi

Szilagyi Judit Profesori
elevi

ISJ Institutii de

Echipa invatamant

manageriala superior,

Director ISJ, CCD

Pataki Enik6

Directori adj.

Szilagyi Judit

Profesori

5. Realizarea unor parteneriate interinstitutionale, nationale, europene.

5.1

Sa stimuleze participarea
cadrelor didactice la derularea
de proiecte de parteneriat

locale/regionale/nationale/intern
ationale, in vederea largirii sferei

de influentare pozitiva a
imaginii institutiei.

Derularea proiectelor de
parteneriat cu scoli din tara si
strainatate.

Permanent

PIDI 2010=2024

-Director,
-Comisia de
parteneriat
-Reprezentanti
ai autoritatilor
locale

30% dintre elevii
din internat isi vor
imbunatati
rezultatele la in-
vatatura

Toti profesorii sa-
si obtina gradele
didactice in
functie de
vechime in
activitate si
competenta.

Cat mai multi
profesori sa
urmeze cursuri
postuniversitare.
Toti profesorii sa
urmeze cursuri de
formare in
urmatorii 5 ani.

Nr. activitatilor
derulate Tn
parteneriat,
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5.2 | Sadezvolte un parteneriat
comunitar bazat pe implicare,
eficientd si calitate, in consens
cu exigentele comunitatii
printr-un marketing adaptat
nevoilor acesteia.

5.3 | Sainitieze si sd deruleze
proiecte interinstitutionale,
locale, nationale, internationale

Implicarea echipei manageriale Permanent
si a cadrelor didactice in
consolidarea legaturilor cu
autoritatile locale, agentii
economici, institutiile regionale
de cultura, mass- media locala,
alte institutii interesate, pentru
cresterea calitdtii si pentru
realizarea proiectelor si
programelor educationale.
Organizarea de activitati
educative si didactice n
parteneriat cu unitdti similare din
municipiu, judet si tara
Monitorizarea programelor de
parteneriat derulate de gradinita,
popularizarea, valorizarea si
promovarea bunelor practici.
Cautarea unor parteneri pentru
initierea proiectelor.

Redactarea proiectelor.
Derularea proiectelor.

Permanent

PIDI 2010=2024

-Consilier
educativ
-Director,
-Comisia de
parteneriat
-Reprezentanti
ai autoritatilor
locale
-Consilier
educativ

Echipa de
proiect

Pataki Eniko
Toti profesorii
din C.N.K.F.
Balint Zsuzsa

Alte
institutii din
comunitate,
institutii de
invatamant
din tara si
din Europa

Nr. activitatilor
derulate Tn
parteneriat,
portofolii
Rapoarte de
monitorizare

Realizarea cel
putin a unui
proiect de fiecare
tip.
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5.4

5.5

5.6

5.7

Sa stimuleze participarea cat mai
multor elevi in proiecte

Sa impartaseasca idei si bune
practici in domeniul educational
si comunitar.

Sa colaboreze cu partenerii
implicati Tn proiect.

Sa coordoneze elevii pentru
realizarea produselor finale,
palpabile, utile, transferabile in
alte contexte educationale.

Implicarea elevilor in toate
etapele proiectului: proiectare,
derulare, evaluare, diseminare.

Intalnirea cu partenerii din
proiect, discutii, planificarea,
organizarea, monitorizarea,
evaluarea.

Vizite ale echipei de proiect.

Comunicarea in limbile straine
cerute de parteneri.

Stabilirea activitatilor de comun
acord.

Implicarea egala a partenerilor in
proiect.

Realizarea produselor (pagini
web, DVD-romuri si CD-romuri,
brosuri, albume etc.).

Realizarea schimbului de
produse.

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

PIDI 2010=2024

Echipa de
proiect

Toti profesorii
din C.N.K.F.
Balint Zsuzsa

Echipa de
proiect
Director
Pataki Enik6
Directori adj.
Szilagyi Judit

Echipa de
proiect
Director
Pataki Eniko
Directori adj.
Szilagyi Judit
Echipa de
proiect
Director
Pataki Eniko
Directori adj.
Szilagyi Judit

Alte
institutii din
comunitate,
institutii
scolare din
tara si din
Europa
Alte
institutii
scolare din
comunitate,
din tara si
din Europa

Alte
institutii,
scoli din
comunitate,
din tara si
din Europa
Institutii ale
comunitatii
Institutii de
invatamant
din
localitate,
din tara si
din Europa

Implicarea
elevilor in toate
etapele proiectului

Impartasirea
experientelor lor
educationale.
Reflectii asupra
propriilor abordari
de predare-
invatare
Colaborarile

Imbunititirea
activitatilor
didactice si
extradidactice.
Realizarea
schimbului de
bune practice.
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5.8 | Sa disemineze rezultatele
proiectului Tn comunitatea
scolara, locala, nationala.

5.9 | Si lucreze tematica proiectului
in timpul activitatilor curriculare
si extracurriculare.

Informarea comunitatii scolare Permanent
despre actiunile din proiect.
Realizarea unor pliante.
Redactarea unor articole.
Administrare forumuri de
discutii on-line.

Realizare site-uri,emisiuni radio-
TV locale.

Realizarea unor cercetari in
biblioteca, arhiva, muzeu, a unor
interviuri, a unor scenarii de
piese de teatru, a unor site-uri
etc.

Permanent

Media
locala

Echipa de
proiect
Director
Pataki Eniko
Directori adj.
Szilagyi Judit

Echipa de
proiect
Profesorii din
C.N.K.F.

6. Promovarea traditiilor locale, a valorilor culturii nationale si universale.

6.1 | Sa cunoasca elemente ale
culturii locale traditionale

Activitati de Permanent
cunoastere/valorificare a

patrimoniului local.

Actiuni de conservare a

traditiilor si obiceiurilor zonei.

PIDI 2010=2024

Echipa Teatrul
manageriala
Director

Pataki Eniko
Directori adj.
Szilagyi Judit
Ariile
curriculare:
Limba si
comunicare,
Om si societate,
Arte-Sport.

Diseminarea
rezultatelor
parteneriatelor.

Concretizarea
activitatii Tn cel
putin 2-3 produse
finale.

Valorificarea
elementelor
culturii locale in
activitati
curriculare si
extracurriculare.
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6.2 | Sa promoveze aceste valori in
comunitatea locala, nationala,
internationala

6.3 | Sa participe la evenimente
culturale din comunitate

6.4  Sarespecte valori ale altor
comunitati culturale

Realizarea unor portofolii,
pliante, pagini web, filmulete cu
valori ale culturii locale.
Dezbateri, emisiuni radio-TV
despre aceste valori.

Sa prezinte spectacole de folclor
autentic 1n tard, in Intalniri cu
membrii altor comunitati.

Participare la spectacole de
teatru — Teatrul din Satu Mare, la
spectacole de muzica, festivaluri,
etc.

Vizionarea unor spectacole ale
dramaturgilor, muzicienilor
universali.

Realizarea activitatilor
interculturale.

Prezentarea valorilor culturale
ale partenerilor din proiectele
europene.

Permanent

Permanent

Permanent

PIDI 2010=2024

Echipa Teatrul
manageriala
Director

Pataki Eniko
Directori adj.
Szilagyi Judit
Comisia
metodica
Tehnologii
Ariile
curriculare mai
sus mentionate
Echipa
manageriald
Director
Pataki Eniko
Directori adj.
Szilagyi Judit
Comisia pentru
activitati
extracurriculare
Echipa
manageriala
Director
Pataki Eniko
Directori adj.
Szilagyi Judit

Teatrul

Teatrul

Institutii de
cultura, de

invatamant
din Europa.

Participarea la
Concursul de
Cultura si
Civilizatie, la alte
concursuri.

Realizarea
abonamentelor la
teatru (cel putin
60% din elevi)

Valorizarea
acestor culturi
prin implicare Tn
proiecte europene.
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6.5

6.6

Sa participe in echipele
reprezentative ale Colegiului in
manifestari culturale, locale,
nationale, internationale.

Dimensionarea relatiei
gradinita/scoala — familie —
comunitate din perspectiva
reconsiderarii institutiei ca
centru educational si sprijin
pentru comunitate.

Organizarea repetitiilor pentru
teatru, cor, dansuri.
Participarea la concursuri,
festivaluri.

-Incheierea de parteneriate cu
reprezentanti ai comunitatii,
institutii: Primarie, DSP, politie,
ISU, scoli, gradinite, asociatii
non-guvernamentale, fundatii,
ONG-uri in scopul dezvoltarii
unei ritmicitatirelatiilor
parteneriale n favoarea
gradinitei si a comunitatii;-
Selectarea unor factori
parteneriali ai comunitatii care
pot sa sprijine copilul in
demersul real pentru dezvoltare,
crestere, invatare, adaptare la
cerinte: consilieri, psihologi,
oameni de afaceri, medici,
logopezi, reprezentanti ai
protectiei mediului etc.-
Inscrierea organizatieiin
companii ale comunitatii pe
diferite paliere de activitate:

PIDI 2010=2024

Permanent

Septembrie

Comisia pentru
activitati
extracurriculare
Prof. coord.
Director

Pataki Eniko
Directori adj.
Szilagyi Judit
Consilier
educativ
Juhasz Paulina

Teatrul

Comitetul
Re-
prezentativ
al Parintilor

Obtinerea
primelor locuri in
festivalurile,
concursurile
pentru tineret.
-Intarirea
colaborarii
gradinitei cu
comunitarea;
-Cresterea
prestigiului
gradinitei in
comunitate;
-Cunoasterea
activitatii

gradinitei de cétre

comunitate;
-Cresterea
gradului de
securitate a
prescolarilor in
institutia scolara;
-Sporirea calitatii
vietii copiilor;
-Sporirea
eficientei actului
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educativ, cultural, social, didactic;

ecologic, reprezentarea -Anual 2-3
autoritatilor locale n Consiliul campanii ale
de Administratie. comunitatii;

-Facilitarea de
parteneriate;
-Facilitarea unor
donatii in scopuri
caritabile;
-Cresterea
gradului de
implicare a
factorilor
responsabili Tn
actiunile
gradinitei.

7. Imbunatatirea continua a bazei materiale si reamenajarea interioara a spatiului educativ.

7.1 | Sa se efectueze lucrari de Realizarea Anul scolar | Echipa Consiliul Internat
reamenajare interioara. lucrarilor de 2019-2020  manageriala Local Satu  Colegiu
reamenajare Director Mare Gradinita
Pataki Enik6 Primaria

Directori adj. Satu Mare
Szilagyi Judit  ISJ Satu

Consiliul de Mare
Administratie
7.2 | Sase amenajeze un al patrulea Dotarea unui nou laborator de Anul scolar  Echipa Consiliul Numarul de
laborator de informatica. informatica 2019-2020 manageriala Local Satu  calculatoare
Director Mare achizitionate
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7.3

7.4

7.5

Asigurarea conditiilor igienico —
sanitare optime 1n toate spatiile
scolare

Asigurarea securitatii elevilor,
crearea unui ambient de
siguranta, igienic §i ecologic

Atragerea de resurse alternative
de finantare care sa satisfaca

nevoile de finantare si dezvoltare

a institutiei.

Efectuarea reparatiilor curente la
cladirea scolii si zugravirea
salilor de clasa

Deratizarea tuturor spatiilor
scolare

Modernizarea salilor

de clasa

Reparatii la sala de sport
Verificarea instalatiilor igienico
— sanitare si termice

-Identificarea si atragerea de
surse alternative de finantare
-Atragerea de fonduri
suplimentare obtinute prin

Septembrie
2019

Septembrie

— Decembrie

2019

Anul scolar
2019-2020

PIDI 2010=2024

Pataki Eniko
Directori adj.
Szilagyi Judit
Consiliul de
Administratie
Echipa
manageriald
Director
Pataki Eniko
Directori adj.
Szilagyi Judit
Serviciul
administrativ
Asociatia
parintilor
Consiliul local
Director
Pataki Eniko
Responsabilii
comisiilor
SSM/ISU
Forgéacs Istvan
Asociatia
parintilor
Consiliul local
Echipa
manageriald
Director
Pataki Eniko

Primaria
Satu Mare

Consiliul
Local Satu
Mare
Primaria
Satu Mare
I1SJ Satu
Mare

Consiliul
Local Satu
Mare
Primaria
Satu Mare
1SJ Satu
Mare

Consiliul
Local Satu
Mare

Analize
ameliorative
Rapoarte
periodice
Proces-verbal de
receptie

Analize
ameliorative
Rapoarte
periodice
Proces-verbal de
receptie

-ldentificarea
unor

surse de finantare
nerambursabile
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proiecte finantate n cadrul
programelor nationale sau
international, precum si a
Asociatia de parinti de a atrage
finantari extrabugetare,
sponsorizari, donatii etc.
-Modernizarea spatiilor scolare,
a sdlilor de spacialitate i a
spatiilor auxiliare.
-Achizitionarea de softuri de
specialitate Tn domeniul artistic
si compartimentelor funtionale
ale scolii.

-Achizitionarea de mobilier
modular, adecvat salilor de
specialitate.

-Monitorizarea si evaluarea
administrarii bazei didactico-
materiale proprii;
-Identificarea si dezvoltarea

sistemului alternativ de finantare

n beneficiul elevilor, cadrelor
didactice si personalului
nedidactic.

PIDI 201¢-202

Directori adj.
Szilagyi Judit
Consiliul de
Administratie
Comisiile
metodice

4

Primaria
Satu Mare
I1SJ Satu
Mare

prin programe i
proiecte
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DIRECTOR: PROF. PATAKI ENIKO

PARTEA a V-a CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE
V.1. MECANISME SI INSTRUMENTE DE IMPLEMENTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Implementarea

Actiuni pentru implementarea cu succes a P.D.1.:
 P.D.I. va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revazute si modificate cu regularitate;

* Se va acorda atentie deosebita participarii la procesul de planificare strategica a fiecarui angajat al colegiului si se va realiza o comunicare eficienta
cu toti factorii implicati.
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* Se va realiza lista de responsabilitati pentru fiecare persoana (planificari lunare si strategii de motivare).

» Prin Consiliul de Administratie se va alege o persoana responsabila pentru implementarea tintelor, care va monitoriza procesul de implementare si
va raporta Consiliului de Administratie schimbarile intervenite.

» Cele sapte tinte vor fi postate frecvent in locurile vizibile din colegiu.

Monitorizarea si evaluarea (modalitati):

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI, de Consiliul de Administratie, directori, membrii comisiei CEAC.

©)
@)

Studii:

intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale Consiliului profesoral,
Comisiilor metodice;

prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie;

revizuirea periodica si corectii (semestrial);

conform planului operational, va fi evaluata realizarea fiecarui obiectiv;

o De impact: se va urmari atingerea tintelor propuse, efectele de lunga durata vor fi masurate dupa expirarea actualului P.D.I, vor fi
identificate schimbarile pe care acest PDI le-a adus Tn scoala.
o Asupra rezultatelor imediate: fiecare actiune va fi atent monitorizata si se va masura gradul de indeplinire a rezultatelor asteptate.

Beneficiari directi: elevii

e Refacerea echitatii Tn educatie si formarea competentelor de baza pentru toti elevii, astfel incat sa favorizeze pregatirea profesionala ulterioara

si participarea la viata activa, prin:
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e Aprofundarea studiului valorilor civilizatiei romane si materne ca elemente fundamentale pentru si pastrarea identitatii nationale, in
contextul integrarii noastre europene si al globalizarii, caracteristici majore ale proceselor contemporane;

e Programe de asigurare a conditiilor pentru invatarea si utilizarea fluentd a cel putin doud limbi de circulatie internationald, conditii
indispensabile pentru o comunicare eficienta si pentru accesul la informatie in societatea educationala;

e Stimularea si recompensarea materialad a elevilor premiati la olimpiadele si concursurile scolare;

e Dezvoltarea spiritului civic prin antrenarea elevilor in activitati in parteneriat cu comunitatea locala;

e Asigurarea unui numar cat mai mare de parteneriate cu institutii din tara si strainatate.

Beneficiari indirecti: cadrele didactice, familia, comunitatea locala

e Rolul familiei Tn educarea copilului si adolescentului este definitoriu. Grupul tinta principal al acestui proiect il constituie elevii, dar la
acest grup tinta putem ajunge prin cadrele didactice — care, desi reprezinta un grup tinta secundar, este grupul tinta cheie. Sprijinirea
activitatilor de Invatare ale elevilor se poate face doar prin adaptarea informatiei la nevoile si nivelul de intelegere al elevilor.
Consolidarea rolului scolii ca principala institutie de educatie si invatamant si racordarea la cerintele contemporane presupune
urmadtoarele directii majore de actiune in strategia dezvoltarii institutionale:

» Sprijinirea cadrelor didactice in aplicarea curriculumului national, respectiv in dezvoltarea de curriculum la nivelul scolii, pe domenii: adaptarea la

grupurile tinta, alegerea continuturilor adecvate, stabilirea strategiilor si mijloacelor care sa favorizeze dezvoltarea individuala si personala a elevilor,
practicarea unei evaludri formative si stimulative;

» Ameliorarea calitatii Tnvatamantului, a performantelor generale ale tuturor elevilor si obtinerea de performante superioare ale nvatarii, prin
exercitarea unui nou sistem de monitorizare si control al calitatii in invatamant, centrat pe performante si competitivitate.

* Proiectarea unui plan de scolarizare adaptat cerintelor elevilor si comunitétii locale.
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MONITORIZAREA INTERNA

NR. | ACTIUNEA RESPONSABIL | PARTENERI | TERMEN TNREGISTRAREA | INSTRUMENTE | INDICATORI
CRT. REZULTATELOR
1. Elaborarea si Director Responsabilii | Septembrie- | Produsul final Fisa de apreciere | Criteriile de
afisarea comisiilor octombrie realizare a PDI
_ ; metodice
proiectului de
dezvoltare CEAC
institutionala Comisia pentru
verificarea si
controlul
managerial
intern
A Curriculum la Responsabilii | Semestrul | Proiect CDS Fise de evaluare | Standarde de
Decizia ) : comisiilor evaluare
Director adjunct mciTaice
Scolii: proiectare si o
aplicare Cormsna Profesorii
curriculum diriginti
3. Perfectionare Director adjunct | Responsabil Pe parcursul | Inscriere in baza de | Statistica Nr. de cadre
profesionala formare derularii date a scolii prezentei si didactice
continua proiectului nscrise

PIDI 201¢-2024
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absolvirii

cursurilor
Starea de Director Diriginti, elevi, | Saptamanal Registrul de Analize, rapoarte | Volumul
functionalitate a personal evidenta a cheltuielilor
cladirii administrativ reparatiilor pentru reparatii
curente

Proiecte de Consilier Comisia pentru | Lunar Tn baza de date a Analize, fise de Numdr proiecte
parteneriat in educativ programe scolii evaluare
derulare sau in educative si
pregatire activitati

extrascolare

Consilier

scolar
Imaginea scolii Director Responsabil Permanent In baza de date a Situatii statistice | Dosar de presa

reflectata in mass-
media

Comisia pentru
comunicare si
promovare a
imaginii scolii
promovare

scolii

PIDI 2010=2024
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Reorganizarea Director Responsabilii - | Anual Plan de scolarizare | Chestionare, Introducerea
planului de comisiilor proiecte, analize | invatamantului
scolarizare metodice gimnazial
Profesorii
diriginti
Consilier
scolar
1. MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizata de reprezentantii ISJ Satu Mare, MEN.
2. EVALUARE INTERNA
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NR. | ACTIUNEA RESPONSABIL | PARTENERI | TERMEN | INREGISTRAREA | INSTRUMENTE | INDICATORI
CRT. REZULTATELOR
1. Disciplinele Director adjunct | Comisia La finalul La nivelul comisiilor | - chestionare, fise | - descriptori de
optionale Curriculum, actiunii metodice . 2
realizeler T ' A de apreciere, fise perf(irman‘;a,
esponsa 1 numar persoanc
urma 4k
SOIREE comisiilor de analiza a
ches.tlona.ru W e chestionate, numar
eleYll(?r si documentelor discipline
parinfilor CEAC - fise de aprobare optionalerealizate
Comisia a CDS propuse
pentru
verificarea si
controlul
managerial
intern
Z; Cresterea Director adjunct | Responsabilii | Semestrial | Tn rapoartele Analize, statistici
calitatii ~ comisiilor semestriale si anuale ,
Comisia e ddilc numarul elevilor
procesului de curriculum _ s
CEAC promovati,mediocri

si cu rezultate de
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predare- Comisia de performanta
invatare curriculum

rezultate examene
reflectata in nationale
rezultatele
elevilor
Perfectionare Director adjunct | Responsabil Pe tot Tn rapoartele Analize, statistici | numarul cadrelor
profesionala formare parcursul semestriale si anuale didactice formate

continua derularii
proiectului
Situatia Director CEAC Semestrial | In baza de date a Analize, rapoarte | Cresterea/scaderea
spatiilor de p 5 scolii cheltuielilor de
: A rr_nnlst.rator intretinere
invatamant si a patrimoniu
cladirilor
scolare
98
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Proiecte de Consilier educativ | Comisia Semestrial | In baza de date a Analize, rapoarte | Numarul de
parteneriat pentru scolii proiecte de
realizate programe parteneriat
educative si aprobate
activitati
extrascolare
Consilier
scolar
Realizari ale Director Responsabil Semestrial | In baza de date a Situatii statistice, | Numarul de aparitii
scolii reflectate Comisia de scolii rapoarte positive in mass-
Tn mass media promovare media
locala si
nationala
Realizarea Director Responsabilii | Anual Plan de scolarizare | Chestionare, Introducerea
planului de comisiilor proiecte, analize | invatamantului
scolarizare metodice gimnazial
Profesorii
diriginti
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V.2. INDICATORI DE PERFORMANTA

Desfasurarea a cel putin 50% din activitatile didactice prin folosirea metodelor activ-participative.

Sporirea cu 20% a fondului de carte din biblioteca.

Realizarea abonamentelor la publicatii de specialitate, periodice, cotidiene.

Participarea Colegiului la cel putin un proiect european.

Realizarea a cel putin un proiect finantat de M.E.N.

Participarea elevilor la Programul educativ ,,Teatrul pentru toti” — cel putin 60% din elevi sa aiba abonament la teatru.
Promovarea examenului de Bacalaureat — cel putin 95% din elevi.

Obtinerea rezultatelor performante la aceste examene — cel putin 80% medii peste 8,00.

Inregistrarea performantelor / excelentei la olimpiade, concursuri scolare-cel putin cate un reprezentant pe fiecare disciplini de invatamant.
Formarea personalului didactic in specialitate, in sistemul informatizat in proportie de 90%.

Formarea personalului didactic in managementul de proiect — cel putin 40% din profesori.

Prezenta profesorilor la activitatile metodice din Colegiu — 100%.

Clasarea echipelor reprezentative ale Colegiului pe primele locuri — cel putin la etapa judeteana.

Participarea personalului didactic la programe Erasmus+ de formare — celputin 50% dintre acestia.

Realizarea unor lucrari de cercetare de specialitate, psihopedagogice, de management — cel putin 40% din profesori.
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e Dotarea Colegiului cu cel putin 30 de calculatoare performante si cinci table inteligente.
e Confectionarea si reconditionarea mobilierului din scoala, cantina si internat.

e Asigurarea accesului la Internet pentru cel putin % din elevii Colegiului.
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